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Carta de presentacion
A la estimada comunidad educativa de Colombia:

Como expresion de nuestro compromiso con la educacion de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos del pais, presentamos los nuevos lineamientos curriculares

para la formacion integral en preescolar, basica y media.

Un viaje curricular: rutas para la transformacion del ser y del saber es una
construccion colectiva pensada para cada estudiante, docente, directiva y directivo
docente, para quienes ejercen la orientacion escolar, para las familias y, en general, para
las personas comprometidas con una educacion transformadora, que genera equidad de
oportunidades con acciones diferenciadas para los nifios, las nifias, y las y los adolescentes
y jovenes. Estos lineamientos reconocen los cambios del contexto, los saberes ancestrales
y cientificos, las diversidades de quienes habitan un pais como Colombia, con unainmensa
riqueza cultural, ambiental y de desarrollo tecnolégico, cientifico, deportivo, econémico y

cultural, pero también con una historia de desigualdad y violencias.

Nos encontramos en un momento crucial que nos exige audacia y visién. Los
proximos afios, de cara al 2030, representan para el pais y para el sector educativo una
ventana de oportunidad para gestar una transformacion curricular profunda y significativa
que redefina las experiencias de ensefianza y aprendizaje en Colombia. No es solo un
cambio en los documentos; es una propuesta basada en las voces de los territorios, para
la transformacion de la mentalidad y de la practica pedagogica, que pondra en el centro
a cada estudiante en su diversidad y en interaccién con sus pares, sus docentes y sus

contextos, preparandolos para un mundo que cambia a una velocidad vertiginosa.

Es un viaje curricular con diversas rutas, que nos invita a transformar politicas,
procesos, experiencias y practicas, y a construir y desarrollar proyectos curriculares con
cada comunidad educativa, proyectos que reconocen los derechos de las personas,
valoran las diversidades, honran nuestras culturas y preparan a cada estudiante no solo

para obtener un titulo, sino también para lograr una vida digna, plena y con propésito.

En el Ministerio de Educacion Nacional partimos de la idea que una educacion de
calidad no es sindbnimo de un dato o de una calificacion. La educacion como derecho es

de calidad cuando garantiza las condiciones necesarias para los procesos de desarrollo



de cada estudiante en lo cognitivo y no cognitivo, y lo/a vuelve agente de su proceso de
aprendizaje y actor/a de las transformaciones de sus entornos, pero ademas responsable

de sus decisiones.

Esperamos que estos nuevos lineamientos curriculares sean el referente de calidad
sobre los cuales, a partir de este momento, cada establecimiento educativo en Colombia
construya y desarrolle su propuesta pedagogica y curricular, actualice sus proyectos
educativos institucionales y abra la oportunidad para la transformacién de una educacion

mas pertinente para las vidas, con proyectos de cada estudiante.

Enrelacion conlaeducacion propia, estos lineamientos son un horizonte de posibilidad
para la toma de decisiones, pero no constituyen una imposicion para los pueblos y las
comunidades étnicas, que deben potenciar sus Tejidos de sabiduria de acuerdo con sus

saberes propios y sus cosmovisiones.
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Introduccion

La escuela, en sentido amplio y como territorio expandido, es uno de los lugares
fundamentales para la generacion de sentidos de vida. Esto ocurre en la medida en
que seamos capaces de aportar a la construccion de sujetos dispuestos y competentes
para tramitar las vidas, las oportunidades, los conflictos, los miedos y las incertidumbres
con proyectos, y con ello, capaces de transformar la sociedad. Para que esto ocurra, la
formacion integral continda siendo, como fue establecido en la Ley 115 de 1994 o Ley
General de Educacion (Colombia, Congreso de la Republica, 1994), el horizonte desde el
cual proyectar las propuestas pedagdgicas para aprender juntos, entrelazar comunidad y

proteger la vida, reconociendo las diversidades como potencia creadora.

En coherencia con experiencias politicas latinoamericanas, la educacién esta
asociada a la formacion de conocimientos, de capacidades y de transformaciones, solo
posibles cuando mediante ella se conoce y se hace visible para las comunidades el mundo
en el que se vive (Santos, 2019). Esto se traduce, sin animo simplista, en partir de las
posibilidades, sin desconocer las limitaciones; asumir y no evadir los retos (no los temas)
que el mundo le plantea a la formacion, y evitar la sustitucion del pensamiento o inhibir la

capacidad de relacién con otras personas.

Una postura asi supera limites temporales y contribuye a darle mayor significado a
una educacion a lo largo de la vida o una educacion vitalicia, como bien la llamo el escritor
mexicano Carlos Fuentes (2018), desde la cual mantener abierta para todos y todas, en
cualquier nivel y edad, la oportunidad educativa, con un compromiso colectivo social
que es necesario recordar: “Démosles [...] a los ciudadanos del siglo XXI, un poderoso
sentimiento de su dignidad personal, de las capacidades que pueden desarrollar, de su
fuerza para sobrevivir, de su inteligencia para tomar decisiones propias” (Fuentes,
2018, p. 31).

Este compromiso, aun vigente, se lee en la proclama de Gabriel Garcia Marquez
(1997), quien exhortoé al pais a “una educacién desde la cuna hasta la tumba, inconforme
y reflexiva, que nos inspire un nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir quiénes

somos en una sociedad que se quiera mas a si misma" (p. 29).

Estos compromisos, el de la educacion provocadora de Fuentes y el de la

educacion de la cuna a la tumba de Garcia Marquez, evocan una premisa esencial:
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la educacion parte de la confianza en la naturaleza humana (Sacristan, 2013). No hay
procedimientos estandarizados para lograrlo, pero si claves y la conviccion en ella, de tal
modo que lo declarado realmente sea posible vivenciarlo. Partir de la comprensién para
avanzar hacia la apropiacion y la accion, explicitar y vivir el sentido de lo que se estudia
(qué, para qué, por qué y cuando), ofrecer, dentro de las posibilidades, opciones para
elegir, son algunas de esas claves que orientan el quehacer cotidiano de las practicas

pedagogicas en las comunidades educativas.

Estos lineamientos curriculares se comprenden como

las orientaciones epistemologicas, pedagodgicas y curriculares que define el Ministerio
de Educacion Nacional con el apoyo de la comunidad académica para fundamentar
el proceso de planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por
la Ley General de Educacién en su articulo 23. (Colombia, Ministerio de Educacién
Nacional, 2021)

Ellos son el resultado de un proyecto colectivo nacional de actualizacién curricular,
liderado por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), enfocado en la comprensién de
la formacion integral y en la manera como se implementan, se acomparan y se valoran
pedagodgicamente los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante evaluaciones

continuas y con sentido formativo.

En el marco de ese proyecto colectivo nacional, los lineamientos surgieron de
una ruta desarrollada en cinco fases: alistamiento, exploracion, construccién colectiva,
validacion y ajuste, y socializacion y apropiacion. El propdsito fue reconocer diversas
voces, experiencias y evidencias alrededor de la formacion integral y su incorporacion
en las propuestas formativas y curriculares.

Desde los territorios, a través de las practicas pedagodgicas, pensadas y deliberadas
con finalidad formativa, la formacion integral se configura como una respuesta educativa
pertinente ante las potencialidades y los desafios que tiene la educacién en el pais. En ella
se conjuga el conocimiento y la experiencia, lo cual permite a docentes y directivos/as
anticipar situaciones (planificacion)y, a su vez, resolver loinesperadoy loincierto (resolucion
de situaciones emergentes). Esto significa, para los establecimientos educativos y sus
comunidades, apropiarse dia a dia de aquello que se considera valido y pertinente para la
formacién y que busca enriquecer el propio ser de cada estudiante en relacion con otras
personas y su contexto, de manera que sus ideas, pensamientos y, por ende, sus acciones

contribuyan a una vida digna con proyectos y al desarrollo del pais.
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Formar integralmente es una decision ética y politica, que implica reconocer las
diversidades, promover competencias, capacidades y aprendizajes esenciales que
permitan que cada estudiante encuentre en la educacion una oportunidad para ser y
construir con otros seres humanos. Bajo esta conviccion, los lineamientos son una invitacion
a reimaginar los entornos educativos como espacios de humanidad, corresponsabilidad
y transformacion social, en el que cada practica pedagodgica sea también un acto de
justicia social, esperanza y reconstruccion del tejido colectivo. Y asimismo, son una
politica educativa desde la cual se reivindique la escuela como escenario para el desarrollo

humano, la convivencia democratica y el bienestar colectivo.

En este marco de decisiones éticas y politicas relacionadas con la justicia social, el
reconocimiento y el respeto por la diversidad, la resignificacion de la escuela como taller
de humanidady la educacion como practica de formacion y transformacion es necesaria
la articulacion de iniciativas, principios (equidad, justicia, pertinencia, democracia y

emancipacion), en una educacién de calidad que se entiende como

Un proceso de formacion integral orientado a desarrollar en los y las estudiantes
capacidades, competencias y aprendizajes, junto con valores éticos y principios
democraticos, que les permita participar activamente en la sociedad y construir
proyectos de vida dignos. Para el MEN, la calidad no se reduce a resultados académicos,
sino que implica equidad para el acceso, permanencia, promocién y graduacion,
como el logro de sus trayectorias educativas. Ademas, la educacion de calidad tiene
que ver con su pertinencia frente a las caracteristicas, potencialidades y necesidades
de las personas y sus contextos, la promocién de la convivencia y la construccion
de la cultura de paz, la generacién de oportunidades de progreso colectivo que
aportan al despliegue de proyectos de vida. En este sentido, la educacion de calidad
es aquella que dignifica, forma ciudadanos, fomenta el pensamiento critico,
contribuye a cerrar brechas sociales y fortalece el desarrollo social, cultural y
economico del pais. (Colombia, MEN, 2026)

Esta definicion del MEN nos permite afirmar la idea de la educacion como
humanizacion que permite que las nifias, los nifios, las y los adolescentes y jovenes se
reconozcan como sujetos dignos que participan de acciones que procuran el bien comun
que implica la accién colectiva, el compromiso individual y la transformacion de los

entornos y las culturas. Los tres apartados propuestos presentan referentes para ello.

El capitulo 1 introduce un contexto normativo y territorial desde el que se requieren

leer los retos educativos que nos convocan como pais, para fortalecer la formacion integral
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como referente de calidad. El capitulo 2 desarrolla ideas clave sobre la formacién
integral y la relacion de las dimensiones del desarrollo humano con las capacidades, las
competenciasy los aprendizajes para la vida, aportando conceptos parala comprensiény la
adaptacion de los lineamientos de acuerdo con los contextos y la autonomia institucional.
El capitulo 3 interpela principios y ejes de organizacion curricular a partir de los cuales se
pueden revisar, ajustar y proponer, desde la ensefianza, multiples formas de materializar
la formacion integral, con iniciativas y estrategias que superan la aplicacion instruccional

de las mismas.

En un contexto caracterizado por las diversidades, los desafios ambientales, los
avances tecnolégicos y las tensiones sociales, los Lineamientos curriculares para la
formacion integral en educacion preescolar, basica y media. Un viaje curricular: rutas para
la transformacion del ser y del saber buscan orientar a los establecimientos educativos
en la consolidacién de sus proyectos educativos, desde una perspectiva integral, situada
y transformadora, pues, como lo indica La Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion,
los lineamientos curriculares constituyen “un conjunto de criterios, planes de estudio,
programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccién de la identidad cultural nacional, regional y local [...]" (Colombia, Congreso
de la Republica, 1994, articulo 76).
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I. La formacion integral ante el desarrollo de la politica
educativa, el contexto territorial y los retos educativos

A lo largo de los siglos XIX y parte del siglo XX, Colombia buscé consolidar y cohesionar
sentidos de unidad, mediante simbolos, narrativas y marcos institucionales, para el
entendimiento de “lo colombiano”, lo que implicé la configuracién de un pais orientado
desde el centro, a pesar de ser un pais con expresion de una pluralidad de contextos
culturales, geograficos, politicos, econémicos, sociales y educativos diversos que en
ocasiones entran en conflicto. Aquella vision centralizada, sin embargo, no logré reconocer
el potencial de las regiones para aportar a la solucién a sus problemas sociales, superar las
inequidades historicas, ni fortalecer las politicas y los programas publicos que promovieran

la justicia social desde las particularidades territoriales.

Para ilustrar lo anterior, presentamos tres hitos que dan cuenta de esas bases que
hoy recoge el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), con fundamento en la Constitucion
Politica de Colombia de 1991, como sintesis analitica de esfuerzos y busquedas histéricas,
al lado de directrices politicas sobre la diversidad y su reconocimiento epistémico y
pedagogico: el primero corresponde a los planteamientos de Martin Restrepo Mejia
quien, de acuerdo con Saldarriaga (2003), centra la educacion en valores humanistas, la
cual, mediante el método, permite la disciplina, la instruccion moral y el ordenamiento de

las facultades del alma.

El segundo hito son las propuestas de Agustin Nieto Caballero, quien desplazé el
enfoque de la simple instruccion hacia una "escuela para la vida". Para Nieto Caballero
(2014), la institucién escolar es una “forja del corazon y la mente”, donde la educacién
no es solo técnica, sino también una armonizacion de cuerpo, mente y espiritu orientada
a la formacion del caracter y la rectitud ética. Esta vision exigia, segun el autor, un plan
integral de educacién que involucrara al Estado y al cuerpo docente en su funcion social

y politica.

El tercer hito corresponde a las ideas divulgadas por Maria Eastman, inspectora
general de escuelas publicas, participante del Segundo Congreso de Mujeres (Cohen, 1997).
Para esta autora, la formacion integral, especialmente la de las mujeres, se comprende
como una estrategia de emancipacion civil, pues al ofrecer educacion como derecho

ciudadano, se enfatiza en el desarrollo moral, intelectual y humanista, en contravia de lo
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que sefalaba la época para la mujer: su dedicacién a las labores del hogar (Lancheros,
2021; Montoya Palacio, 2012).

A partir de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, este paradigma centralizado
tuvo un cambio notable, pues “lo colombiano” haria referencia a la diferencia y el
reconocimiento de lamultiplicidad de culturas, territorios, identidades y modos de entender
y de habitar el pais compartido. La Constitucion abrié la posibilidad de un Estado social
de derecho que reconoce sujetos con derechos, territorios con vocaciones diferenciadas
y comunidades con saberes propios (Colombia, Asamblea Nacional Constituyente, 1991).
Este cambio ha sido un reto superlativo: construir politicas publicas que comprendan las
diferencias, las estimen como potencialidades y posibiliten marcos para dar respuesta a

los distintos sectores y problemas publicos, desde la equidad y la justicia.

En este contexto, la educacion, atravesada por estas transformaciones
constitucionales y globales, enfrenta la tarea de renovar sus sentidos y practicas.
Para ello, debe avanzar hacia una formacion integral que reconozca a cada nifa,
nifo, adolescente, joven y persona adulta como sujeto de derechos, capaz de
participar, decidir, transformar su entorno y proyectar su vida en un pais plural, diverso,
democratico, equitativo y que busca la paz.

L1 El desarrollo de Ia politica educativa y el ideal de formacion
integral

El desarrollo curricular en Colombia no puede comprenderse Unicamente desde
un marco normativo, sino como un proceso histérico marcado por debates
pedagogicos, apuestas de pais y transformaciones conceptuales que han configurado
las concepciones sobre la formacion de las nifias, los nifios, las y los adolescentes,
jovenes y personas adultas. Desde 1991, el pais ha transitado de un enfoque centrado en
contenidos prescritos, hacia una perspectiva basada en competencias y, posteriormente,
hacia una comprension mas amplia de la integralidad del ser.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 marco para la educacion nacional un
hito, al asumirla como un derecho y un servicio publico, con una funcion social, orientada
a "ampliar el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura” (Colombia, Asamblea Nacional Constituyente, 1991, articulo 67).
En esta definicién convergen, en plural, las distintas formas de acceso al conocimiento

asociadas a las diversidades del pais.
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En consecuencia, Colombia expide la Ley General de Educacion, que declara,
dentro de sus fines para todos los niveles educativos, conceptos asociados a
la formacién integral (articulo 5). Esto se complementa mediante los objetivos
para la educacion preescolar (articulo 16), basica primaria (articulo 20) y media
(articulo 30), proponiendo, a través de ellos, un ideal de formacién de los seres humanos
que el pais necesita (Colombia, Congreso de la Republica, 1994). A estos objetivos se
suman los promulgados para la educacion inicial, en (Colombia, MEN, 2014a) y en la
Ley 1804 de 2016 (Colombia, Congreso de la Republica, 2016).

Tras décadas de emitida la Ley 115, reconociendo los avances en materia de politica
publica educativa, investigacion y desarrollo académico y tecnologico, el mayor desafio
sigue siendo concretar las diversas maneras de cumplir o materializar el ideal de formacién
manifiesto, en el que se destaca que la educacion es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social, basado en una concepcién integral de la persona humana, su
dignidad, derechosy deberes, y que busca el pleno desarrollo de la personalidad, abarcando
las dimensiones del ser. Desde el punto de vista pedagdgico, como lo analiza Restrepo
(2022), la pluralidad de enfoques, principios de ensefianza y convicciones pedagodgicas
que sustentan las decisiones de cada docente, entre otras variables, influyen en el logro

colectivo de la funcion prevista constitucionalmente.

El concepto de formacién integral ha atravesado multiples transformaciones dentro
de la politica educativa colombiana. Desde los primeros referentes curriculares, formulados
en 1998, hasta los recientes desarrollos de politica publica, dicho concepto ha emergido
como un propodsito que trasciende la instruccién académica y busca la formacién de
sujetos activos de derechos, capaces de convivir pacificamente, participar y transformar

su entorno.

La Resolucion 2343 de 1996 introdujo los indicadores de logro por grados y definié
orientaciones generales para los procesos curriculares (Colombia, MEN, 1996). Luego, a
partir del afo 1998, el MEN inicié la construccion y la divulgacion de los lineamientos
curriculares para las areas (véase Figura 1), los cuales tuvieron la intencion de ampliar
la nocion de calidad mas alla de la eficiencia académica. Sin embargo, su aplicacion en
muchos establecimientos educativos se centré precisamente en esa eficiencia académica,
en la obtencion de resultados en pruebas estandarizadas, olvidando el horizonte de la

formacion humana integral, consagrado en el articulo 73 de la Ley 115 de 1994, a través
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de los Proyectos Educativos Institucionales (articulo 73 de la Ley 115 de 1994) También se
hizo comun la expedicion de orientaciones curriculares (articulo 78 de la Ley 115 de 1994)

(Colombia, Congreso de la Republica, 1994).

Figura 1. Linea de tiempo de los lineamientos y las orientaciones curriculares para las areas

Lineamientos curriculares:

* Mateméticas

* | engua Castellana

¢ Ciencias Naturales

* Educacion Etica y Valores Humanos

* Preescolar Lineamientos curriculares:

* Constitucion Politica y Democracia *Educacion Artistica

* Catedra de Estudios *Educacién Fisica,
Afrocolombianos Recreacion y Deporte

Lineamientos curriculares:

Lineamientos curriculares:
*Idiomas Extranjeros * Ciencias Sociales Estandares basicos
de competencias:
*Lenguaje
* Matematicas
e Ciencias Sociales
e Ciencias Naturales

¢ Ciudadanas j

Orientaciones pedagogicas ¢ Documento de orientaciones técnicas,

[Tecnologia e Informatica, administrativas y pedagodgicas para la atencion
Educacion Artistica, Educacion educativa a estudiantes con discapacidad en el
Fisica, Recreacion y Deporte, marco de la educacion inclusiva

Educacion en Filosoﬁa]p ¢ Bases Curriculares para la

Educacion Inicial y Preescolar

* Orientaciones curriculares
actualizadas para la educacion
artistica y cultural

2008_20]0 Documento de
orientaciones técnicas,

administrativas y

pedagdgicas para la ° Orientgciones curriculareﬁ .
atencién educativa a actualizadas para educacion fisica,
estudiantes con recreacion y deportes
capacidades y/o talentos 3 Qrientaciones curricqlares para el
excepcionales en el marco area de tecnologia e informatica

de la educacion inclusiva

En algunos de estos referentes se declara el papel del area y del conocimiento disciplinar
en la formacion integral de las personas, asi como el caracter permanente y formativo de la

evaluacion, y la interdisciplinariedad como parte de la organizacion curricular. Por ejemplo:

+ Para el area de Lengua Castellana, y a partir de su concepcion de lenguaje como
aquel elemento a través del cual se “configura el universo simbolico y cultural de
cada sujeto —claro esta que en relacion e interaccion con otros sujetos culturales
[...]" (Colombia, MEN, 1998b, p. 25), se concibe este como elemento central en la
formaciénintegral, alincluir las tres funciones inseparables (cognitiva, comunicativa
y estética), la competencia comunicativa y el papel humanizador de la literatura.

+ Los Lineamientos curriculares de ciencias naturales y educacion ambiental parten

de la comprension
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[...] del ser humano como un microcosmos, en el sentido que en él se
reflejan o manifiestan todas las cosas del universo, de ahi que los cambios
que ocurren en el universo inciden en el organismo vivo y los cambios de
éste inciden en algun grado sobre el universo (Colombia, MEN, 19983, p. 12);

ademas, el desarrollo del pensamiento cientifico es base de la formacion

integral, en tanto le

[...] permita [al estudiante] contar con una teoria integral del mundo
natural dentro del contexto de un proceso de desarrollo humano integral,
equitativo y sostenible que le proporcione una concepcion de simismoy de
sus relaciones con la sociedad y la naturaleza armonica con la preservacion
de la vida en el planeta. (Colombia, MEN, 19983, p. 66)

De esta manera, se reconoce que cada campo del saber contribuye al desarrollo de las
dimensiones humanas, y que los entornos educativos asumen el compromiso de propiciar
experiencias de aprendizaje articuladas y contextualizadas.

A partir de 2004, la evaluacion estandarizada cobré un protagonismo central en la
politica educativa, condicionando las decisiones pedagogicas y curriculares hacia un enfoque
de medicion que, en ocasiones, relegd la reflexion pedagoégica a un segundo plano. La
evaluacion se convirtié en un asunto para pensar las politicas educativas, consolidandose
como el elemento que mas incide, actualmente, en las decisiones pedagogicas, curriculares
e institucionales. Esto permitié fortalecer el sistema de medicion, pero, a su vez, desplazé la
importancia de la reflexion pedagogica y curricular.

Ademas, en relacion con la formacién integral, la evaluacion estandarizada enfatiza
solo en algunos de los aspectos que la componen y busca medirlos y establecer relaciones
entre el logro educativo y la inversion financiera que hace el Estado, centrandose en aquellos

elementos individuales y restando importancia al contexto y la comunidad.

Por otro lado, la educacion inicial en el pais avanzd en hitos normativos relacionados
con el reconocimiento de la diversidad y la garantia del derecho a la educacién. La Ley 1804
de 2006, que establece la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia
de Cero a Siempre (Colombia, Congreso de la Republica, 2016) y el Decreto 1411 de 2022
(Colombia, Presidencia de la Republica, 2022), que reglamenta la prestacion del servicio de
educacion inicial y subroga el capitulo correspondiente del Decreto 1075 de 2015, amplian
la comprension de la educacion como un proceso integral, intersectorial y centrado
en el bienestar, el desarrollo y la garantia de derechos de las nifas y los nifios desde la

primera infancia. Por su parte, el Decreto 1421 del 2017 define, entre otras, la educacion
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inclusiva y los ajustes razonables' (Colombia, Presidencia de la Republica, 2017). De igual
forma, surgen otros marcos normativos (véase Figura 1) que ponen en tension al sistema

educativo sobre diversos enfoques y alcances en relacion con la formacién integral.

La formacion integral reconoce las diversidades como fuente de riqueza
pedagogica. Desde las politicas publicas, por ejemplo, se ha conminado a reconocer,
desde la escuela, los contextos natural, social, econémico y politico de la comunidad
educativa desde los cuales generar soluciones locales y globales a los problemas vy las
condiciones propias del entorno. Ademas, la formacion integral fortalece los procesos
de ensefianza y aprendizaje contextualizados en entornos educativos que reconocen y
valoran las capacidades de las y los estudiantes en el marco de construcciones sociales,
culturales, cognitivas y afectivas (véase la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia
2018-2030 —Gobierno de Colombia, 2018—).

Los dialogos (Colombia, MEN, 2025b) de la ruta de actualizacion curricular demostraron
que los territorios tienen en cuenta la integralidad desde sus propias particularidades y que el
desafio de la politica publica educativa es reconocer, conectar y potenciar esas experiencias.

Un elemento mas que se vincula con la idea de formacion integral esta referida a los
entornos seguros de aprendizaje? los cuales, a través de las Orientaciones técnicas para la

consolidaciéon de entornos seguros de aprendizaje (ESA) con uso de las tecnologias de la

1 El Decreto 1421 indica que "Ajustes razonables: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos,
recursos o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar, basadas en
necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que se incorpore el Disefio Universal
de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una rigurosa evaluacion de las caracteristicas del
estudiante con discapacidad. A través de estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse
con la maxima autonomia en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar su desarrollo,
aprendizaje y participacion, para la equiparacion de oportunidades y la garantia efectiva de los derechos.
Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su realizacion no depende de un diagnodstico
meédico de deficiencia, sino de las barreras visibles e invisibles que se puedan presentar e impedir un
pleno goce del derecho a la educacion. Son razonables cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la
participacion, generan satisfaccion y eliminan la exclusion” (Colombia, Presidencia de la Republica, 2017).

2 "Un Entorno Seguro de Aprendizaje (ESA) es todo aquel lugar en que las personas despliegan su presencia
fisica o virtual, en y para el desarrollo de una actividad determinada por relaciones constitutivas (principios,
enfoques y dimensiones) que favorecen o restringen el uso, integracién, adopcion, adaptacion del uso ético
y responsable de las tecnologias digitales y/o virtuales, asi como de la Inteligencia Artificial en diversos
ambientes en los que las y los estudiantes interactUan y que se hace explicito una oportunidad pedagdégica.
Un entorno seguro de aprendizaje define condiciones pedagoégicas, tecnologicas y administrativas que
reafirman y garantizan la proteccién y el ejercicio de los derechos humanos, especialmente de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, y en general de quienes interactuan en dicho entorno. Por ello, la construccion de
relaciones seguras, saludables, éticas, confiables y protectoras, en todos los espacios de la vida escolar,
deben generar oportunidades para el desarrollo humano integral y el despliegue de las potencialidades para
la innovacion, asi como los riesgos que representan el uso inadecuado de los dispositivos y herramientas
tecnolégicas” [sic] (Colombia, MEN, 20053, p. 9).
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informacidn y la comunicacién (TICs) [sic]? (Colombia, MEN, 2025a), conciben la escuela como

un territorio expandido que habilita la formacién integral y la ciudadania digital.

1.2. Contexto territorial y retos educativos como justificacion de la
formacion integral

Colombia es un pais compuesto por territorios diversos, donde conviven multiples
identidades culturales, linguisticas, étnicas, de género, politicas, religiosas y sociales. Esta
pluralidad caracteriza la configuracion del Estado social de derecho y define las maneras
en que se expresa la educacion. Los territorios rurales, urbanos, insulares, riberefios,
fronterizos, afrodescendientes, indigenas, palenqueros, etc., poseen formas particulares
de comprender la vida, de relacionarse con el entorno y de producir saberes que

enriquecen el panorama educativo nacional.

La diversidad étnica y cultural del pais, con pueblos indigenas, comunidades
afrocolombianas, raizales, palenqueras, Rrom y comunidades campesinas, plantea
retos especificos para garantizar el derecho a una educacion pertinente, que reconozca
sus lenguas, epistemologias, cosmovisiones, formas de organizacion social y relaciones
con la naturaleza.

De igual modo, otras diversidades demandan respuestas pedagogicas situadas.
En particular, Colombia ha avanzado en politicas educativas (como el Decreto 1421) que
reconocen la importancia de implementar ajustes razonables que permitan el goce del
derecho a la educacion de todas las personas sin excepcion. En este escenario, la formacion
integral adquiere mayor importancia, sobre todo como una oportunidad para resignificar el
sentido de la educacion y fortalecer su papel en la construccion de un proyecto de sociedad

mas justo, democratico y pacifico.

En diferentes regiones del pais convergen discursos que ubican la integralidad como
principio estructurante de la educacion. Asimismo, las experiencias de las comunidades
educativas manifiestan mayores avances cuando laformacionintegral es asumida como cultura
escolar en lugar de un componente curricular (Colombia, MEN, 2025b). Las instituciones que
la han incorporado transversalmente han fortalecido sus climas de convivencia, la relacion
con las familias y la pertinencia de los aprendizajes frente a los problemas del territorio (Cajiao,
2014; Chaux, 2012; Freire, 2002; Unesco, 2014).

3 Estas orientaciones tienen su base en la Ley 115 de 1994, la Ley 2170 de 2021 (bases de los entornos seguros
de aprendizaje), la Ley 2489 de 2025 (alfabetizacion digital critica) y la Ley 2564 de 2026 (salud mental y
prevencion de violencias digitales) (véanse Colombia, Congreso de la Republica, 1994, 2021, 2025, 2026).
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No obstante, persisten nudos criticos que dificultan su consolidaciéon: un enfoque de
competencias que no termind de consolidarse ni de entenderse en el sistema educativo, asi
como unaautonomia curricular que no se ha ejercido plenamente entodos los establecimientos
educativos, dando lugar, en ocasiones, a una rigidez de las estructuras curriculares, la débil
articulacion entre areas, la falta de tiempo institucional para el trabajo colaborativo docente y
una cultura evaluativa todavia anclada en la calificacién, minimizando su potencial formativo.
Estas tensiones aportan a la necesidad de construir lineamientos que integren lo conceptual,
lo pedagdgico y lo practico, de manera que la formacion integral se consolide como politica

publica coherente, pertinente y sostenible.

A partir de la histoérica conversacion territorial que ha permitido avanzar hacia la
transformacién de la politica publica educativa, los lineamientos constituyen una de
las estrategias que orientan el “desarrollo de capacidades, habilidades, actitudes,
conocimientos y comportamientos para el desarrollo integral de nifias, nifios vy
adolescentes en el &mbito escolar, familiar y comunitario [...] [con el fin de] favorecer la
equidad de oportunidades culturales y sociales” desde la educacién preescolar, basica y
media (Decreto 2269 de 2023 —Colombia, Presidencia de la Republica, 2023—).

Multiples y diversos son los retos que atraviesa la educacion en la actualidad. Durante las
ultimas décadas, el sistema educativo colombiano ha avanzado en cobertura, normatividad
y politicas educativas; sin embargo, persisten brechas en calidad, equidad y pertinencia.
Estos retos trascienden los resultados académicos y ponen en el centro el desarrollo
humano, la convivencia y el sentido ético de la educacion. Por ello, la garantia del derecho
a la educacion no puede entenderse Unicamente desde marcos nacionales homogéneos:
implica la construccion de rutas contextualizadas que respondan a particularidades culturales,

geograficas y socioecondmicas de cada comunidad.

Entre las reflexiones resultantes de la VI Reunién Anual del Consejo Asesor de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl),
Gemma Carbd Rebugent (2025) resalta la coincidencia en temas emergentes, que requieren
cada vez mayor atencion, relacionados con el multilingtiismo y la proteccion de la diversidad
cultural, ante los cuales “El paradigma de los derechos culturales permite por fin plantear la
educacion en derechos humanos y en sostenibilidad como gran reto creativo contemporaneo”
(p. 40). Este paradigma pone el foco en la conquista de derechos culturales y, con ello, en
la sostenibilidad planetaria, el ser, el cuidado en las relaciones e interacciones con las otras
personas, lo otro y el entorno, las diversidades, la autorrealizacion, la paz y la no violencia, y la
solucion de los problemas estructurales de las sociedades.
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En el plano social colombiano, la consolidacién de la paz y la construcciéon de
una cultura del cuidado y la reconciliacién exigen una escuela capaz de formar sujetos
criticos, empaticos y participativos. Los procesos de verdad, memoria y reparacién
invitan a una educacién que reconozca las heridas del conflicto, valore la diversidad
y promueva el didlogo como fundamento de la vida en comun. En este sentido, la
formacion integral se convierte en una posibilidad para construir lazos sociales y

fortalecer la ciudadania desde la escuela.

Desde esta optica, la formacion integral es parte constitutiva de un proyecto universal
para la humanizacion, con las perspectivas y necesidades de la contemporaneidad. Es esta
una visiéon alineada con el pensamiento del Consejo Asesor de Educacion de la OEl, que en

palabras de Opertti (2025) afirma que dicho proyecto requerira

de un multilateralismo educativo activo y propositivo que recobre los
sentidos éticos, filosoficos y politicos de una humanidad compartida
intergeneracional que confie en la educaciéon como una de las principales
e ineludibles vias de transformacion de las vidas de las personas vy las
comunidades. Las y los educadores y las y los alumnos apreciados como
coagentes de la educacion son el cimiento de una educacion universal
fortalecida en su espiritu democratico vy libertario, de justicia social y de

aprender a vivir con los diferentes y las diferencias. (p. 35)

Un reto importante que se vive en los establecimientos educativos tiene que ver con la
permanencia de las y los estudiantes, debido a que sienten que estan en un sistema educativo

gue no responde necesariamente a sus intereses.

La formacion integral, al considerar a las y los estudiantes parte activa del proceso
educativo, permite que ellas y ellos, desde la educacion preescolar hasta la educacion media,
desarrollen todas sus dimensiones, no solo la cognitiva. Esto implica posibilitar espacios de
aprendizaje inclusivos, donde se trascienda la retencién de contenidos especificos, dando
sentido y significado a contenidos disciplinares que ayudan a identificar y comprender los

problemas ambientales, sociales, econémicos y politicos del territorio.

Una escuela que posibilita que las y los estudiantes indaguen, pregunten, colaboren,
propongan, es una escuela que reconoce que la permanencia de sus estudiantes no se reduce

a un asunto administrativo.
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La presencia cada vez mayor de la inteligencia artificial generativa en el campo educativo
parece ejemplificar la forma en que se aspira a lograr cierta universalidad o ciudadania mundial.
Alimentada por el conocimiento humano, que incluye en gran medida lo local y contextual, se
promueve bajo la pretension de volverla una herramienta determinante en todos los ambitos
de la vida humana, con la creacién de oportunidades y riesgos (Bryant et al, 2020; Rivas, 2025).
Emergen asi, en relacion con esa inteligencia artificial, preguntas asociadas a los procesos de
aprendizaje, ensefianza y evaluacion, las construcciones curriculares, el desarrollo cognitivo
de las generaciones del futuro, los aportes a la resolucion de los problemas de orden mundial,
pero también en torno a asuntos de orden del sujeto y de su mundo inmediato, como los

temas de salud mental o los horizontes de sentido de vida.

Es este marco de realidad el que justifica estructurar los lineamientos para la formacién
integral en Colombia, reconociendo las multiples oportunidades y desafios de los contextos,
de las politicas educativas, del sistema educativo actual y futuro, de los y las estudiantes, de
los y las maestros, y las comunidades del hoy, pero, sobre todo, de quienes quieren y necesitan

ser para afrontar el devenir y la posibilidad de permanecer como especie humana.

El adjetivo “integral” enfatiza en una comprension amplia de la formacion. El orientar las
potencialidades humanas (Cuartas Restrepo, 2018) supera de este modo la reproduccion de

contenidos y métodos.

Siempre se forma para algo, con una finalidad ya sea cientifica, ética,
cultural, estética; la formacion implica en este sentido, orientacion de
la persona a través de una pedagogia que se despliega tanto entre
maestros y estudiantes, como entre los miembros de una comunidad
formativa que puede llegar a ser la sociedad en su conjunto. (Cuartas
Restrepo, 2018, p. 160)

Colombia fue pionera en América Latina al establecer, en la Ley 115 de 1994, la formacion
integral como finalidad de la educacion (Colombia, Congreso de la Republica, 1994). Sin
embargo, las politicas de educacién se enfocaron en algunos momentos en ampliar la
cobertura mas que en los contextos demograficos, y segun la investigacion latinoamericana
(Bonilla-Mejia, 2011; Gajardo, 1999; Garcia-Villegas y Fergusson, 2021; Gaviria, 2002; Gentili,
2011; Rivas, 2023; Trucco, 2014), aquel aspecto no reduce desigualdades, pues se requieren
mejores oportunidades de aprendizaje, sobre todo en la escuela publica, donde se concentran
las vulnerabilidades (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2024). Para el Instituto
Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE Unesco), “con pertinencia pedagogica,
las politicas de formacién integral se convierten en la respuesta mas consistente al problema
de la desigualdad” (2024b, p. 4).
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La naturaleza contextual de lo planteado no pretende agotar el recorrido que
ha tenido la comprension y la apropiacion de la formacion integral en el pais. Es una
invitacion a construir sobre lo hecho, constituye una premisa que se traduce en reconocer
la existencia de una trayectoria histérica desde la cual leer el tiempo presente con sus
demandas, para explicitarlo como parte de la politica educativa publica que contribuya
a orientar y consolidar las propuestas singulares y diversas que caracterizan el territorio

colombiano.

La presion por la medicion de indicadores a través de las evaluaciones hizo que se
priorizaran, en el pais, aspectos relacionados con la expansion de la cobertura de matricula
bajo modelos estandarizados de escolarizacion. Esta situacion llevod a que se desatendieran

algunas particularidades de los contextos y las realidades territoriales.

Frente a este panorama, la formacion integral emerge no solo como un imperativo
pedagdgico, sino como una consecuencia de lecturas contextuales de los espacios educativos,
y, ademas, como una respuesta a los retos educativos contemporaneos; pues permite que
los aprendizajes trasciendan lo cognitivo y se conviertan en herramientas de transformacion

social y convivencia (Cajiao, 2014; Chaux, 2012).

Asi, la formacién integral en clave territorial permitira superar lo que Gentili (2011)
denomina “exclusion incluyente”, al reconocer que la calidad de la educacion es una
combinacion entre los lineamientos curriculares en didlogo con las necesidades, la culturay las
problematicas de los territorios. Por ello, los lineamientos de formacion integral son una forma
de entrelazar las exigencias del entorno (burocréatico, administrativo, politico y pedagdgico)
para configurar una escuela que responda a la diversidad.
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Una de las mejores ilustraciones para comprender la distincion entre instruir y formar la
ofrece Phillipe Meirieu en Frankenstein educador (2007). Tomando como base personajes
de la literatura como Pigmalién, Pinocho y Frankenstein, el pedagogo francés nos pone de
presente que dos de las principales condiciones de los procesos educativos son la autonomia
y la libertad como formas de resistencia, condensacion, sintesis y proyeccion de la educacion

que se debiera proveer en las instituciones educativas.

Con esto, podemos empezar a decir que la formacion es, como ya dijera Pestalozzi (1982)
y retomara Meirieu (2007), ser obra de si mismo, para lo que es necesario articular saberes
(emancipadores, criticos), perspectivas, relaciones (pedagdgicas y sociales), referencias
y referentes, tradiciones e innovaciones. La formacién se conquista y consigue, se apoya y

promueve, se alcanza y se busca.

Las perspectivas de estos autores nos indican, entonces, que la formacion implica una
interpretacion del sujeto, una accién que, desde el lenguaje, expone y expresa las facetas o
dimensiones de su existencia, una responsabilidad propia en esta tarea que esta referida a la
narracion de su experiencia, a la praxis, a la existencia de “un ambiente para que el sujeto se
forme, para que se despliegue y se construya a si mismo en la interaccion” (Vargas Guillén et al,

2010, p. 109), es decir, para que sea obra de si mismo, mediado por otras personas y por lo otro.

Nuestra aproximacion a la formacién integral no es finalista, productora u objetivante;
es, mas bien, apertura, invencion, subjetivante. La formacion integral como fin ultimo de la
educacion es un proceso educativo centrado en el sujeto activo de derechos, que se
desarrolla en todos los momentos del curso de vida en multiples dimensiones
y que aprende en relacion consigo mismo/a, con otros seres humanos, con la vida y el
entorno, y con el mundo y las tecnologias. Esto se logra a través de la integracion curricular que
reconoce los saberes propios, las practicas, las politicas y las experiencias, contextualizadas,
flexibles e integradas, que promueven capacidades, aprendizajes y competencias en

diversos entornos educativos.

La Figura 2 muestra los componentes e interacciones de la formacién integral para la

organizacion curricular.
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Figura 2. Componentes e interacciones de la formacioén integral para la organizacion curricular
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2.1. Componentes e interacciones de la formacion integral

La formacion integral es una categoria ontoldgica, politica y pedagogica, que
ofrece un horizonte de comprension sobre el ser humano y que, en el mundo
actual, nos interpela sobre la fragmentacion de las capacidades (homo faber) para
la produccién y el rendimiento (Han, 2012), sobre la instrumentalizacién de las
emociones (Ahmed, 2019; Camps, 2012) y en torno a la atencion como mecanismo
para ser mas humanos (Esquirol, 2015) y como posibilidad del cuidado (Esquirol,
2006). La formacion integral es la resistencia a la disolucién del sujeto, es la
posibilidad de una pedagogia de la proximidad.

Entendida como el propdsito central de la educacion, la formacion integral busca
el desarrollo pleno del ser humano en todas sus dimensiones; por ello, se concibe que
educar supera la idea de transmitir saberes y la orienta hacia la transformacion del ser
humano desde la articulacion de lo personal, lo social y lo comunitario, lo que permite tener
como horizonte de formacion un sujeto activo que busca, recibe, construye, transforma,

comparte y coopera. La formacion integral promueve vinculos éticos, empaticos vy
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responsables para construir sociedades mas justas. Por lo tanto, la educacion no se limita

a un periodo escolar ni a un Unico espacio formativo.

Asimismo, la formacion integral orienta, promueve y permite una organizacion
curricular que toma ejes (relacionales e integradores) para, en el marco de politicas
educativas, posibilitar la organizacion de experiencias y practicas que destacan lo que
sefialamos al final del apartado anterior. En su sentido mas amplio, representa, acogiendo
los planteamientos de Fernandez (2018), entender el aula no como un espacio, sino como
una estructura organizativa que convoca a la diversidad de actividades, distribuciones

grupales, espacios y tiempos.

La formacion integral se vincula con los ejes curriculares relacionales (la relacion
consigo mismo/a, la relacion con los otros seres humanos, la relacion con la vida y
el entorno, y la relacion con el mundo y las tecnologias), con los ejes curriculares
integradores, la integracién curricular y la flexibilizacion y la ética del cuidado.

Los ejes curriculares relacionales cobran sentido a partir de la flexibilizacion
curricular, permitiendo que la educacién sea una experiencia situada, continua y diversa.
Estos ejes son unidades de sentido, complejos de elaboracién, instrumentos para evitar
que la escuela sea un archipiélago de asignaturas (Torres, 1996); son formas de planeacién
de la actividad escolar alrededor de “nucleos superadores de los limites de las disciplinas,
centrados en temas, problemas, tépicos, instituciones, periodos historicos, espacios
geograficos, colectivos humanos, ideas, etc.” (p. 29) o, como en el caso de esta propuesta
de lineamientos para la formacion integral, se trata de topicos que buscan dar cuenta de
las relaciones entre los contenidos disciplinares, las dimensiones de la formacion integral

y la realidad subjetiva, social y contextual de las y los estudiantes.

Una de las formas de los ejes curriculares, segun lo expresa Torres (1996), son los
problemas socialmente relevantes (PSR), concebidos como un compromiso ético y politico
de la didactica con el propdsito de comprender la sociedad y sus realidades como espacio
util para la formacion académica, social, politica, ética, cultural. Los PSR son fenédmenos
que conectan pasado, presente y futuro, y que invitan a una mirada interdisciplinaria en su
tratamiento. Ademas, son una forma de vinculo directo con los contextos y sus realidades,
lo que, en el marco de la formacion integral, ademas de la territorializacion de los saberes,
y siguiendo a Giroux (2011, 2020) y hooks (1994, 2003), permite problematizar la realidad

y formar sujetos con capacidad de agencia para la transformacion democratica.
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Los ejes curriculares relacionales son una red de vinculos: en primer lugar, la
relacion consigo mismo/a situa al/a la estudiante como un sujeto de derechos que
construye su identidad y autonomia, desde lo colectivo, fortaleciendo las competencias

socioemocionales necesarias para reconocer su propio valor y potencial.

En segundo lugar, la relacion con los otros seres humanos fomenta vinculos éticos y
empaticos, donde los saberes locales, familiares y comunitarios se integran para cimentar
una convivencia basada en la justicia y la responsabilidad compartida. Tiene relacion con

la filosofia del Ubuntu, que destacamos en el siguiente apartado en las comunidades afro.

En tercer lugar, la relacion con la vida y el entorno expande el escenario formativo
hacia el territorio, promoviendo una conciencia ecoldgica que entiende lainterdependencia
entre la sociedad y la naturaleza para la preservacion de la vida. Se vincula con lo que las

comunidades indigenas han llamado “buen vivir".

Finalmente, la relacion con el mundo y las tecnologias dota al sujeto de herramientas
criticas para navegar en la sociedad del conocimiento, permitiéndole incidir de manera

responsable en los desafios globales y digitales.

Asi, la escuela deja de ser un espacio cerrado, para convertirse en una red de
participacion que reconoce y valora la diversidad de territorios y formas de vida
que promueve y potencia en las y los estudiantes el desarrollo de capacidades,
aprendizajes y competencias esenciales que les faculta para articular el saber

tedrico con la accion situada.

El enfoque de procesos de la formacion integral promueve la articulacion entre las
capacidades, las competencias y los aprendizajes para potenciar un desarrollo del ser.
Este enfoque plantea cémo el desarrollo de las capacidades garantiza los aprendizajes
esenciales e imprescindibles para promover competencias en las y los estudiantes a
través de practicas y experiencias educativas en contexto. Al mismo tiempo, posibilita en
ellas y ellos procesos a lo largo del curso de vida que les permita la toma de decisiones
responsables y el ejercicio de su ciudadania de manera critica y comprometida para una

vida digna.

Es importante y necesario anotar que mediante la categoria de “formacion integral”
no se pretende la captura total del sujeto mediante la nominacion de dimensiones o

aspectos a moldear, modelar o promover para la “produccion” de cuerpos dociles. Para
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evitar esto, debemos dejar un espacio a laindeterminacion, ala apertura de la potencialidad
del sujeto, a la capacidad constante de su potencia, que le posibilita liberarse de las
ataduras simbdlicas que supone la reduccion de sus facetas de vida a un entramado de
categorias que pretenden englobar su ser. Siguiendo a Morin (1999), la formacion integral
es una forma de religar los conocimientos y contenidos que el curriculo ha fragmentado

y dispersado, para asumir la incertidumbre de vivir.

La formacion integral se configura como un proceso multidimensional que reconoce
al sujeto activo de derechos en interaccién consigo mismo/a, con otros seres humanos,
con otras formas de vida y con las tecnologias. Su caracter procesual determina que no
es estatica ni acabada. Ademas, abarca etapas, cambios y transformaciones a lo largo y
ancho de la vida (Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién —IIPE Unesco—,
2024b). Esta es una aspiracion leida en las palabras de Restrepo (2014): “La educacion ha
de ser entendida, entonces, como formacion, mas aun como autoformacion integral tanto
individual como social, para la vida (social, politica y moral) y que, ademas, es un proceso
permanente, que dura toda la vida" (p. 15). Luego, la autora reconoce la imperfeccion en

este proceso, en tanto “nadie llena plenamente un ideal humano” (p. 15).

Para la puesta en escena de la formacion integral se hace necesario vincular tres
elementos cuya articulacion constituye una base para promover acciones, acompafar
procesos, visibilizar formas de encuentro y construir escenarios de educacion que desde
la cotidianidad escolar propendan por la “creacion de vinculos afirmativos, reparadores,

no objetualizados, ni instrumentales” (Bello, 2019, p. 21).

El primer elemento es la integracion, que es un proceso en constante movimiento,
entendiendo que el desarrollo humano no es estatico, sino una trayectoria que se

transforma al dialogar con los saberes propios, las practicas, las experiencias y las politicas.

La integracion curricular es una estrategia pedagodgica y organizativa que busca
romper la fragmentacién del conocimiento para articular los saberes en torno a

problemas, preguntas, centros de interés o proyectos significativos. En el marco de
la propuesta de formacién integral, la integracién permite las conexiones entre los
saberes, la éticay la sociedad (Torres, 1996). Las formas en que esta se lleva a cabo dan
cuenta de la autonomia institucional, la lectura de contexto y la organizacion del cuerpo
docente para incidir en los aprendizajes de las nifias, los nifios, y las y los adolescentes

y jévenes.
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El segundo elemento es la flexibilizacidn curricular, una estrategia pedagogica
y administrativa que busca garantizar la pertinencia y equidad. Como lo plantea el

Decreto 1421, la flexibilizacion permite mantener

los mismos objetivos generales para todos los estudiantes, pero da diferentes
oportunidades de acceder a ellos, es decir, organiza su ensefianza desde la diversidad
social, cultural, de estilos de aprendizaje de sus estudiantes, tratando de dar a todos

la oportunidad de aprender y participar. (Colombia, Presidencia de la Republica, 2017)

La flexibilizacion implica, ademas, como lo sefala la integracion, el debilitamiento de
fronteras disciplinares para permitir la articulacién de saberes, formas de encuentro, edades
y formas de organizacién didactica para que los aprendizajes sirvan para comprender el
mundo actual y su relacion con los legados de la humanidad. Asi, |a flexibilidad curricular

contribuye a garantizar equidad y justicia social.

El disefio universal para el aprendizaje amplia la comprension de la flexibilizacion
curricular, al proponer que las practicas educativas se disefien considerando la diversidad
de las y los estudiantes desde el inicio. Esto implica estructurar el curriculo de manera que
las y los estudiantes puedan acceder, participar y avanzar en los procesos de aprendizaje
sin depender exclusivamente de adaptaciones individuales. Bajo esta vision, la escuela
se dinamiza para adaptarse a nuevas experiencias y desafios territoriales, garantizando
una flexibilidad curricular que posibilita al sujeto, desde su diversidad, comprender su

contexto y actuar como un agente transformador del tejido social y el mundo.

El tercer elemento es la ética del cuidado. Tronto (2018) y Gilligan (2023) indican
que el cuidado es una practica humana; es una categoria politica que nos permite, en la
escuela, poner atencién (notar la presencia de las y los estudiantes), responsabilizarnos
(asumir el deber de actuar), competir (hacerlo bien) y responder (escuchar). Educar
implica crear y sostener una comunidad sobre la base de la cooperacion, la solidaridad
y la fraternidad. De este modo, el cuidado esta puesto en la companiia, el afecto y la
presencia, que permiten invitar, convocar al estudio para renovar el mundo y confirmar

que requerimos el reconocimiento y cuidado de nuestra vulnerabilidad.
No se trata de una categoria operativa porque, como dice Camps,

Cuidar implica desplegar una serie de actitudes que van mas alla de realizar

unas tareas concretas de vigilancia, asistencia, ayuda o control; el cuidado
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implica afecto, acompafiamiento, cercania, respeto, empatia con la persona
a la que hay que cuidar. Una relacion que debe ocultar la asimetria que por

definicion la constituye. (2021, p. 13)

En este sentido, la perspectiva del cuidado que propone Bello (2024) como préacticas

para agarrarse a la vida

implica entender el cuidado no solo como un oficio, sino como una forma
de pedagogia que interconecta modos de conocer, relaciones con los
estudiantes, afectos, saberes ancestrales y practicas comunitarias que
sostienen el mundo escolar en medio de las violencias impuestas por los

actores armados que se disputan el territorio. (p. 3)

Con base en los tres elementos sefalados, integracién, flexibilizacion y ética del
cuidado, podemos decir que la formacion integral exige un concepto de curriculo en
transformacion, que tienen en cuenta los contextos educativos reales, y priorizan las
potencialidades e intereses de las nifias, los nifios, las y los adolescentes y jovenes, y

los desafios contemporaneos.

Sin embargo, la integraciéon y la flexibilizacion pueden entenderse como
manifestaciones de una ética del cuidado, pues la educacion en contextos de diversidad
cultural, geografica, politica, social y étnica como los del pais significa trascender la
hospitalidad formal para asumir una responsabilidad politica con el saber del otro. Al
integrar el curriculo, la escuela deja de ser un espacio de instruccion fragmentada para
convertirse en un territorio de cuidado epistemoldgico, donde el reconocimiento de la
alteridad y la preservaciéon de la memoria étnica son los fundamentos de una formacion

integral que realmente dignifica la vida.

El caracter dinamico del curriculo esta asociado al aprendizaje a lo largo de la vida
(Evans et al., 2023; IIPE Unesco, 2024a), enfoque que sigue orientando posturas educativas
desde las que se reitera el aprendizaje orientado al crecimiento personal y la integracion
social, para lo cual resulta necesaria la articulacion de diversidad de saberes, formatos,

tiempos y espacios que permita ser capaces de vivir la vida de manera plena.

En coherencia con esta perspectiva, la formacion integral implica asumir la

diversidad como un principio constitutivo de las practicas educativas. En este sentido, el
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disefio universal para el aprendizaje aporta un marco pedagogico que permite anticipar la

variabilidad de las y los estudiantes desde la planeacion curricular.

Desde este enfoque, la enseflanza se organiza a partir de multiples formas de
acceso al conocimiento, diversas maneras de participacion y expresion, y estrategias que
favorecen la motivacion y el compromiso por el aprendizaje. Esto permite que el desarrollo
de las capacidades, aprendizajes y competencias se realicen en condiciones de equidad,
reconociendo las trayectorias, intereses y ritmos de aprendizaje de las y los estudiantes en

interaccidn con su contexto.
2.2. Otras perspectivas de formacion integral

Hasta aqui nos hemos referido a una perspectiva de formacion integral occidental, que
sintetiza un conjunto de visiones al respecto. Ahora, y teniendo en cuenta el reconocimiento
juridico y politico de otros grupos poblaciones en el pais, queremos presentar una

aproximacion a la formacion integral desde la perspectiva étnica.

Empezamos por destacar que las leyes de origen de los pueblos indigenas del pais
es el anclaje requerido para pensar la formacién integral como proceso de siembra de

vida, de armonia con la tradicion y de proyeccion al futuro.

La educacion propia se da en cumplimiento de la Ley de Origen, Ley de Vida, Derecho
Mayor o Derecho Propio de cada pueblo, manteniendo la unidad, la relacion con la
naturaleza, con otras culturas, con la sociedad mayoritaria y conservando cada una
sus propios usos y costumbres; se desarrolla con base en la sabiduria y conocimiento
propio, en forma vivencial, con la participacion de sabedores ancestrales, autoridades,

mayores, padres de familia y comunidad en general.

Cada cultura es portadora de una educacion propia que le ha permitido las ensefianzas
y los aprendizajes para atender sus necesidades de supervivencia, relacionamiento
interno y externo, creando sus lenguajes y otras formas de comunicacion, asi como
sus maneras de trabajar y establecer los tipos de formacion que requiere cada pueblo;
como por ejemplo, la medicina tradicional que armoniza y protege la espiritualidad
y los territorios. De esta manera se han venido formando los gobiernos propios, los
sabios, las parteras, los sobanderos, entre otros. La educaciéon también ha permitido

la creacion de normas de comportamiento para una buena convivencia tanto hacia
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dentro como hacia afuera con otros pueblos. (Comisién Nacional de Trabajo y

Concertacion de la Educacion para los Pueblos Indigenas, 2013, p. 19)

La educacién se desarrolla a través de “silencio, tejido, observacion, escucha,
palabra dulce, corazon bueno” (Sinigtii y Estrada, 2019), en espacios escolares, sociales y
comunitarios, el aula, el fogony la chagra, que permiten aprender cony como la naturaleza
(Quintin Lame, 2004). Atencion y cuidado son las dos principales caracteristicas de la
formacion integral para tener la capacidad de tejer la propia vida en armonia con el

territorio.

Comprender las derivas de las relaciones entre el Estado y la etnoeducacion o la
educacion propia, entre la oferta estatal y la demanda politica de las comunidades y
los pueblos, entre el reconocimiento y la redistribucion, nos faculta para afirmar que la
formaciénintegral en este contexto es una estrategia de resistencia contra el epistemicidio
(Castillo, 2011).

En relacién con la educacion indigena, hay un tipo de institucion educativa que en
ella se day que interpela, en el marco de este documento, la formacion integral. Se trata
del dispositivo “internado”, que se define como “una institucion educativa formal que
posee también un area de residencia, cuya naturaleza distintiva radica en la simultaneidad
de un proceso de escolarizacion formal y la vivencia de una cotidianidad no escolar bajo
un objetivo explicitamente educativo” (Naranjo, 2025, p. 24). Aqui la formacion integral
debera considerar otros aspectos, dimensiones, tiempos y caracteristicas, dada la
naturaleza de la relacion pedagogica entre la ensefianza y el cuidado, y las tensiones entre

el origen de estas instituciones y la resignificacion que los pueblos quieren darle.

Como en la educacion indigena propia o la educacion intercultural, en los internados,
algunas de las actividades centrales pasan por la lengua, la revitalizacion cultural,
la formacion politica y la defensa del territorio. A esto podriamos sumar, teniendo en
cuenta la convivencia intensa por el tipo de “encierro” que se presenta en el dispositivo

“internado”, aspectos convivenciales, alimenticios, territoriales.

Para el caso de comunidades afrodescendientes y negras, el principio que rige la
idea de la formacion integral es el de Muntu, planteado por Manuel Zapata Olivella
(2012) como una fuerza vital que define al ser humano como nudo de relaciones en union

con animales, plantas y minerales.
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Asi, la formacién integral no es pedagdgica o educativa, es cosmica. Este concepto
se transforma en Ubuntu (Cardenas Onate 2016; Martinez-Bonilla, 2018), “soy porque
somos”, y se toma como herramienta pedagogica para la reparacion histérica y la

reconstruccion de la identidad.

A este proposito de comprender la formacion integral como herramienta
pedagdgica sirven dos conceptos: por un lado, casa adentro (Garcia Rincon, 2011), como
"una educacion disefiada, gestionada y realizada desde las comunidades en un escenario
propio con una concepcién ‘Casa adentro™ (p. 118); es decir, una construccion basada
en el interés colectivo, fundada en la apropiacion y la defensa de valores, creencias y

pensamientos.

Por otro lado esta el concepto de pedagogias propias, que pueden tomar la forma

de subalternas, de cimarronaje. Garcia Rincon (2024) sefala que

Las pedagogias propias son en realidad proyectos restitutivos de la humanidad
cuestionaday negada alos pueblos. Pedagogias restitutivas, basadas en las tradiciones
culturales, que se utilizan para sanar las heridas espirituales y sociales procedentes del
mundo colonial, que no parece terminar y sigue funcionando hoy como antes bajo los

mismos principios. (p. 189)

El vivir sabroso (Meneses, 2020) es una metéafora para designar formas de contacto,
vinculo, comunicacién e intercambio simbdlico y social: “los pueblos del Pacifico
colombiano durante mucho tiempo vivieron Sabroso, en el marco de la imperfeccion
humana. Estas formas de vida solidaria, cooperativa, humanista, ecologica, pacifica, alegre,

dialégica, protectora, participativa y comunitaria del Malungaje, Ubuntu [...]" (p. 363).

Se trata de comprender y conocer los acumulados vitales y epistémicos de las
comunidades como base de subjetividades insumisas que, a través del malungaje, la
ombligada, el cimarrojane, permiten una formacién integral como re-existencia (Alban,
2014), esto es, como creacién comunitaria de dispositivos para inventar la cotidianidad,

descentrar las légicas y crear lazos.

Las perspectivas de formacién integral derivadas de la educacion palenquera tienen
como centro el kuagro (De Avila, 2017), que es concebido como espacio de socializacién

horizontal. Alli
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confluyen todas las expresiones y elementos de esta comunidad, es donde se
ponen en practica las interacciones y representaciones sociales, las contradicciones
y la resoluciéon de conflictos y todos los aspectos que tengan que ver con la vida
misma de este colectivo social. A través de él se recrea la lengua palenquera, los
rituales funebres, las practicas tradicionales de produccién: la cuenteria, la medicina

tradicional y los demas elementos culturales. (De Avila, 2017, p. 159)

El kuagro es el espacio vital, el grupo de referencia, el ambito de interacciones y de
apropiacion de instrumentos culturales. Alli ocurre la formacién integral en relacion con
los vivos y los muertos, la lengua como espacio de resistencia y afirmacion identitaria,
los saberes propios, las practicas culturales. El kuagro esta unido por “sentimientos de

solidaridad y afecto"”; es un espacio para

aprender las diferencias y la tolerancia. [...] Lo solidario se vincula a practicas
democraticas liberales inspiradas también en criterios de justicia y lo afectivo de
la mano de lo solidario visibiliza un elemento fuerte de intersubjetividad desde
lo sentimental, y lo espiritual como virtudes sobresalientes del ser palenquero.

(Hernandez, 2014, p. 96).
El ser palenquero es la sintesis y la expresion de la formacion integral.

Por otra parte, la jurisprudencia en Colombia promueve y reconoce la proteccion
de la identidad insular. Segun la Sentencia C-086 de 1994, el pueblo raizal posee una
definicién étnica clara, cimentada en tradiciones, idioma y fe protestante (Colombia,
Corte Constitucional, Sala Plena, 1994). Reforzando esta postura, la Sentencia T-174 de
1998 declara que dicha cultura, al distanciarse de las caracteristicas del resto de la Nacion,

es acreedora de una especial proteccion estatal.

Bajo esta premisa, la conservacion de los rasgos propios de la comunidad raizal no
es solo una obligacion hacia el grupo étnico, sino también una estrategia para preservar
el patrimonio cultural que pertenece a la Nacién en su conjunto. Por ello, es posible decir
que, para este pueblo, la educacion es un espacio de resistencia (Valencia, 2011), que se
cimenta en tres elementos: |a religiosidad, la etnicidad (Calabresi, 2014) y el territorio que

denominan “maritorio”.

El concepto de mar como “nuestra vida" hace referencia a un conjunto de relaciones,

practicas, saberes, conocimientos materiales e inmateriales, asi como interacciones
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histéricas en diferentes circunstancias y momentos de la vida. Estas incluyen los
rituales de iniciacion para nifios y jovenes, pasando por las técnicas de marcacion
de los bancos de peces, la construccion de un cat boat (balandra), de una canoa o
de un coconut boat, las instrucciones para la navegacion, la elaboracion de objetos
y utensilios, la transmisién de creencias sobre los poderes medicinales del mar, de
su benevolencia como fuente de subsistencia alimentaria y medio de trabajo, pero
también las advertencias acerca de su poder y el respeto que se merece. Se entiende
que el mar, en suinmensidad, es generoso, aunque ademas es peligroso y misterioso.

(Robinson et al.,, 2022, p. 61)

Esto se enmarca en el conocimiento de la historia del pueblo raizal (Archbold Nurez,
2016). Para lograr esta educacion emancipatoria se constituye el iNodo Dah Wi! (que
en kriol reafirma la identidad y presencia: “somos nosotros, aqui estamos") como una
respuesta a la necesidad de una educacion que sea coherente con la realidad cultural
de las islas. Su propdsito central es consolidar una comunidad académica e intercultural
capaz de transformar las practicas pedagogicas y la ensefianza del lenguaje en relaciéon

con todo el curriculo escolar (Sanabria et al., 2019).

En cuanto al pueblo Rrom, sus luchas se centran, como las de otros grupos étnicos, en
el reconocimiento, la pervivencia cultural a través de la lengua y la posibilidad de articular
la educacion propia con la educacién enddgena. Su reconocimiento por parte del Estado
ha desencadenado una apertura en multiples frentes. Esta visibilizacién no solo reafirma
su identidad cultural, sino que integra sus demandas en la politica linguistica, el mundo
universitario y los movimientos sociales. Ademas, este reconocimiento, que se vincula a su
estrategia de visibilizacion, se despliega en lineas como la etnopolitica y la epistémica, al

tiempo que consolida su reconocimiento en las esferas social, étnica y cultural.

Dice Paternina (2013) que dadas las condiciones de nomadismo de este pueblo,
la endoculturacion (p. 219) es una forma de transmision de valores que pone el acento
en "no mentir, expresar solidaridad por los miembros de este [grupo] sobre todo en los
momentos de alegria y tristeza. La educacion propia incluye también por supuesto cuidar

a los mayores llegado el momento” (pp. 225-226).

Al respecto y con base en lo que sefiala el Decreto 2957 de 2010, se requieren
acciones conjuntas orientadas a preservar el legado cultural, fortalecer los valores propios

y reconocer la educacion intercultural como una medida fundamental que, valores en
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el "plan colectivo de vida (o lasho lungo Drom), promueva en las nifias y los nifios los
elementos identitarios de nuestro pueblo y su zakono" (Gémez Baos, 2022, p. 89). En este
marco, la formacion integral se sustenta en tres elementos esenciales: aprendizaje en la

kumpania, la apropiacion de la kriss (ley gitana) y el desarrollo del bilingtiismo.

Para las comunidades nombradas —indigenas, afrodescendientes, negras,
palenquerasy raizales y para el pueblo Rrom—, la formacioén integral esta articulada a los
planes de vida o a las estrategias de autoafirmacion, reconocimiento y dignificacion. Por
ello, estos lineamientos de formacion integral asumen el reto de ser pertinentes para
los territorios y permitir a las y los estudiantes reconocerse como sujetos capaces de
cuidar la casa comun y transformar las realidades locales, con base en el didlogo entre
el conocimiento escolar y la sabiduria ancestral, con el fin de fortalecer la autonomia,

la convivencia y la justicia social en cada territorio.

2.3. Sujetos de la formacion integral

Cuando hablamos de “formacion integral” nos es necesario indicar cuéles son los sujetos
de la formacién: nos referimos a los dos sujetos que constituyen una relacién pedagogica.

En este apartado queremos indicar algunas ideas al respecto.

Partimos de lo que han generado las teorias (y politicas) sobre calidad de la
educacion que tiene como eje la eficiencia. En estas, hay un borramiento de los sujetos y
una asignacion de roles que, contrario a lo que propugna la formacién integral, se ubican
de manera estratégica y técnica en la relacion que les sostiene. Nuestra perspectiva, y con
base en la idea de la formacion integral como categoria ontoldgica, politica y pedagodgica,
es que la educacion es un acontecimiento ético y politico, y la formacion integral, una

apertura al potencial humano.

La formacién integral, como anotamos antes con Meirieu (2007), se opone a
la fabricacion de un ser humano, a la designacion de ideales y caracteristicas que son
deseables en una cultura y en una época. Por ello, una primera condicion de esa relacién
entre maestro/a y estudiante es la de la afirmacion de la voluntad: de ser, de ensefar, de

encontrarse y compartir los saberes.

Y esta existencia no se hace bajo un esquema, sino mediante el ejercicio de las

capacidades humanas, de la potencia de hacer para convertirse en algo que él/ella misma
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decida en solidaridad con el ambiente y con un énfasis en la responsabilidad de quererlo.
Y en esto consiste la singularidad que la formacion integral permite, provee, facilita,

propone o promueve: ser y hacer aquello que nadie mas puede ser y hacer en mi lugar.

Para que esto ocurra, para que el/la estudiante se afirme y reconozca como sujeto, es
necesario que los y las docentes renuncien a la omnipotencia de la fabricacion, al exceso
en la orientacion y, en lugar de ello, se hagan presentes y ofrezcan condiciones, saberes,

palabras, gestos y acciones.

A partir de esto podemos indicar que bajo esta idea de la formacion integral, los
maestros y las maestras fungen como guardines/as de la scholé (escuela) (Simon y
Massachelein, 2014), pues pueden ayudar a centrar la atencion, suspender el vértigo del
tiempo y las demandas de la sociedad, la economia y el Estado, para crear un tiempo libre,
el de la escuela, para ingresar a otros mundos. Bajo esas consideraciones, el maestro/la
maestra es un ser hospitalario que acoge al/a la recién llegado/a al mundo (nifios, nifias
y adolescentes), en el sentido que le asigna Arendt (1996) a esta expresién. Con ello, la
ensefanza es un don, un regalo que busca la transformacion existencial, no la respuesta

programada en el logro (a instancias del mercado).

En este caso, la relacion pedagdgica adquiere un matiz de interrupcidn (Biesta, 2017):
el maestro/la maestra interrumpe o suspende |la mirada de la egolatria y el egocentrismo,
para presentarle el mundo al/a la estudiante; a su vez, este/a suspende la planificacion

técnica de la clase y el encuentro, para dar paso a la radical novedad (Barcena, 2016).

En esta perspectiva, el maestro y la maestra no son Unicamente mediadores/as del
aprendizaje, sino también sujetos pedagdgicos y politicos que participan activamente en
la construccion de la formacion integral. Sus acciones implican acompafar los procesos,
interpretar los contextos, tomar decisiones éticas y pedagodgicas, y crear condiciones para
que las y los estudiantes se constituyan como sujetos de derechos. Reconocer a la maestra
y al maestro como sujetos sociales supone visibilizar su agencia, su saber pedagdgico y su

lugar en la transformacion educativa.

Situar a cada estudiante en el centro de la reflexion educativa implica reconocerlo/a
como sujeto activo de derechos multidimensionales, portador de historias, identidades,
vinculos, capacidades y proyectos que dan forma a su manera de estar en el mundo. Desde
esta perspectiva, las decisiones curriculares implican reconocer a las y los estudiantes

desde lo que son y sus necesidades para construir sus proyectos de vida.
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Esta postura desplaza la educacién de la logica exclusivamente prescriptiva y la
sita en una comprension profundamente narrativa del ser humano. Comprender al/a la
estudiante supone escuchar sus relatos, sus experiencias y sus busquedas, y reconocer
que no existe una uUnica forma de aprender ni un Unico modelo de desarrollo. La formacién
integral entiende que cada estudiante es una historia en curso. Por ello, la escuela tiene
la responsabilidad de crear escenarios donde las voces de las y los estudiantes tengan un

lugar donde pueden narrarse, reinterpretarse y proyectarse.

La formacion integral convoca a cada estudiante a trazar caminos y tomar decisiones
sobre sus vidas, a imaginar futuros posibles y a comprender su lugar en el mundo. Para
ello, se requiere que desde la escuela se disefien, implementen y se evaluen experiencias
educativas que apoyen los planes de vida; que orienten las experiencias personales y
comunitarias y los planes de mejoramiento personal; que fortalezcan capacidades, metas
y formas de autocuidado; que posibiliten la exploracion de horizontes virtuales, donde el/
la estudiante imagine alternativas, reconozca oportunidades y construya un proyecto de

vida que articule lo personal, lo familiar, lo académico y lo territorial.

Los maestros y las maestras para la formacion integral asumen la propuesta del tacto
como forma basica de la ensefianza y el encuentro. Van Manen dice que el tacto emerge
en el acto, en el encuentro con las y los estudiantes; es siempre inmediato, contingente.
“La solicitud y el tacto pedagogicos son las habilidades conscientes que permiten a un
profesor actuar de manera improvisada en las situaciones educativas, que siempre estan
cambiando” (Van Manen, 1998, p. 193); y, como hemos dicho antes, la formacién integral

es dindmica, cambiante, siempre abierta.

Esta perspectiva estéa relacionada con lo que destaca Biesta (2017) sobre la ensefianza

como un don, algo que ofrece saberes —y la ética y la epistemologia que deriva de ellos—.

Frente a la idea del docente como compafiero o facilitador del aprendizaje, yo sugiero
que deberiamos considerar al docente como alguien que, en el sentido mas general,
aporte algo nuevo a la situacién educativa, algo que no estaba alli de antemano. Por
ello, sugiero que la ensefanza no puede ser enteramente inmanente a la situacion

educativa, sino que requiere una nocion de trascendencia. (Biesta, 2017, p. 62)

Los maestros y las maestras para la formacion integral se destacan por su capacidad
para la escucha, como resonancia del silencio de la transformacion, de esos movimientos,

y disponerse a la re-existencia.

47



2.4. Dimensiones del ser en el marco de la formacion integral

Algunos territorios del pais relacionan la formacion integral con la suma de
experiencias, la construccion constante del ser y la armonia entre los diferentes
aspectos humanos, vinculando la educacion con el desarrollo holistico del individuo en
las siguientes dimensiones: ambiental, ciudadana y politica, cognitiva (critica del sujeto),
comunicativa, corporal, cultural, ética, histérica y de memoria histérica, y socioemocional
(véase Figura 3). En palabras de Salinas (2024), "Vivir la formacién integral es reconocer
que la escuela no es un simple espacio de transmision de saberes, sino un entorno donde
se entrelazan aprendizajes, afectos, vinculos y experiencias que acompafan el desarrollo
pleno de cada persona” (p. 3). Es decir, vivir la cotidianidad otorga relevancia al
componente dialégico de la formacion, lo cual convoca a la conversacion, la participacion

y la interaccion.

Figura 3. Dimensiones del ser en el marco de la formacion integral

Cultural

Comunicativa
y creativa

Dimensiones

Historica y de
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Es de destacar que en la educacion inicial y preescolar colombiana ya existe una
aproximacion de este tipo, pues la cotidianidad es un elemento potente e integrador,
en el que los conceptos de experiencia e interaccién (Colombia, MEN, 2014a, 2017)

fundamentan respuestas sobre cémo orientar la formacion integral.

La ampliacién curricular (Colombia, MEN, 2025a) enriquece, diversifica y profundiza
en la comprension de las experiencias de aprendizaje de las nifias y los niflos como base
para la generacion de propuestas curriculares que los involucran, en coherencia con sus
intereses, ritmos de desarrollo, capacidades y contextos socioculturales. Esta es una forma
de comprender la formacion integral; dado que se trata de profundizacion de condiciones
que permitan el desarrollo de todas las dimensiones del ser humano mediante las

actividades rectoras: juego, arte, literatura y exploracion del medio.

Las dimensiones del ser constituyen los ambitos fundamentales en los que se
despliega la experiencia humana y, por lo tanto, orientan la practica educativa hacia el
desarrollo integral de cada estudiante. Cada una de las dimensiones articula saberes,
valores, actitudes, competencias, capacidades y practicas culturales que permiten
comprender al/a la estudiante como un sujeto activo de derechos, singular, con sus
modos de sentir, pensar y aprender, y unas potencialidades que se despliegan a lo largo
de la vida. También se reconoce que este sujeto esta situado en un territorio y vinculado

a comunidades e interrelaciones diversas.
A continuacion se describe en qué consiste cada una de estas dimensiones.

2.4.1. Dimension ambiental

La Constitucion Politica de Colombia establece la corresponsabilidad y proteccién
ambiental a través de tres articulos fundamentales: el articulo 8, que exige al Estado y a
la ciudadania proteger las riquezas naturales; el articulo 79, que eleva a rango de derecho
colectivo el goce de un ambiente sano; y el articulo 80, que otorga al Estado la potestad
del manejo y aprovechamiento de los recursos naturales para asegurar su sostenibilidad,
conservacion, restauracion o sustitucion, ademas de prevenir y controlar los factores de

deterioro ambiental (Colombia, Asamblea Nacional Constituyente, 1991).

Teniendo en cuenta este marco constitucional y los desarrollos de los procesos de
educacion ambiental en el pais, el abordaje de las relaciones que establece la humanidad
con la naturaleza, desde una vision sistémica, compleja y de formacion integral, implica
comprender que estas relaciones suceden en y entre los seres humanos, y entre estos y

los entornos naturales y ecosistemas. Estas interacciones estan mediadas por la cultura,
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que se expresa en formas de pensar, ideas, imaginarios, lenguajes, modos de actuary
habitar el mundo, entre otras manifestaciones, con las cuales se impacta al ambiente
en general.

Por una parte, en consonancia con la actualizacién de la Politica Nacional de
Educacién Ambiental (Colombia, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
Ministerio de Educacién Nacional, 2002), el ambiente se entiende como un sistema
complejo y dinamico de interacciones e interdependencias que integra las dimensiones
ecoldgicas, sociales, culturales, econdmicas, politicas, éticas, estéticas, espirituales y
de trascendencia del ser. Esta comprension del ambiente cuestiona su aproximacion a
través de la fragmentacion disciplinar e implica reconfigurar su abordaje en los procesos
escolares, en términos de reciprocidad, solidaridad y corresponsabilidad, con el fin de
promover practicas de cuidado de la vida, considerando la complejidad y la fragilidad del
entramado de relaciones que la sostienen.

Por otra parte, derivada de esta concepcion del ambiente, la educacion ambiental
se considera una dimensién esencial de la formacion integral que debe fundamentarse en
la comprension de las dinamicas y del funcionamiento de los ecosistemas; sin embargo,
no debe limitarse a la transmision de contenidos ecolégicos. De manera amplia, la
educacion ambiental se constituye en una practica social critica, orientada a transformar
la cultura y, por consiguiente, las interacciones que las personas establecen consigo
mismas, con los otros, con la sociedad y con el mundo, en consonancia con el ejercicio de
la ciudadania, a través de estrategias que contribuyan a la construccion de valores como
la responsabilidad, el respeto, la autonomia y la solidaridad, asi como al reconocimiento
de la multidimensionalidad, la integralidad y la diversidad del ser humano y de las
comunidades, a partir de lecturas territorializadas, interculturales, intergeneracionales,
inter y transdisciplinares que inspiren y orienten los diferentes procesos e iniciativas de
educacion ambiental.

En este sentido, la educacion ambiental no puede reducirse a practicas
descontextualizadas, asignaturas, catedras, campafias ni a un proyecto aislado. La
educacion ambiental es un proceso formativo que implicacomprender lainterdependencia
entre los sistemas ecologicos, sociales, culturales y econémicos; por lo tanto, promueve
la apropiacion social del territorio, desde la construccién de procesos de identidad,
pertinencia y corresponsabilidad.

La dimensién ambiental en la formacién integral promueve la superacion del
antropocentrismo en las relaciones con la naturaleza y favorece el transito hacia
aproximaciones y visiones ecocéntricas y biocéntricas desde la escuela y los procesos
curriculares. En este sentido, la conservacion de la naturaleza no obedece a propdsitos
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utilitaristas, es decir, orientados al aprovechamiento humano, sino que implica concebirla
y tratarla como sujeto de derechos y sistema vivo del cual somos parte constitutiva, tal
como se reconoce en la jurisprudencia colombiana.”

Esta dimension tiene como propdsito fortalecer la cultura ambiental, promoviendo
reflexiones, imaginarios, practicas, estilos de vida e interacciones responsables con la
naturaleza, desde procesos educativos que conecten la escuela con los desafios que
plantea la crisis ambiental local, regional y global, articulando el conocimiento cientifico
con la ética del cuidado.

De manera complementaria, para la escuela, la dimension ambiental es
un entramado comunal, esto es, un encuentro con voces, visiones y colectivos.
Estos entramados comunales corresponden a “la multiplicidad de mundos de la
vida humana que pueblan y generan el mundo bajo pautas diversas de respeto,
colaboracion, dignidad, carifio y reciprocidad” (Gutiérrez Aguilar, 2012, citado en
Escobar, 2014, p. 52).

En coherencia con lo expuesto, la educacién ambiental en los contextos
escolares es un proceso transversal que nutre los curriculos, y, por consiguiente
los Proyectos Educativos Institucionales, los Tejidos de sabiduria y los Proyectos
Institucionales de Educacion Campesina y Rural, asi como las practicas pedagodgicas y la
vida escolar en general, con miras a contribuir a la formacién de ciudadanos y ciudadanas
capaces de interrogar las causas estructurales de la crisis ambiental, sus impactos y
las diversas maneras de aportar a su solucion, tanto en los procesos educativos como
desde las acciones cotidianas individuales y colectivas.

2.4.2. Dimension ciudadana y politica

El saber de la ciudadania y las competencias que involucra deben ser abordados como
un campo critico y controversial, que se construye a partir del didlogo, el intercambio de

4 A este respecto deben considerarse las siguientes sentencias:

Sentencia T-622/16 de la Corte Constitucional, por la cual se declara al rio Atrato como sujeto de
derechos, lo que marcé un hito a partir del cual otros jueces decidieron acoger los argumentos para
declarar otros ecosistemas, rios, areas protegidas o animales como sujetos de derechos (Colombia,
Corte Constitucional, 2016).

Sentencia AHC4806-2017 del 26 de julio de 2017 de la Corte Suprema de Justicia, que declara al oso
Chucho como sujeto de derechos (Colombia, Corte Suprema de Justicia, 2017).

Sentencia STC4360-2018 de la Corte Suprema de Justicia, a través de la cual se declara a la Amazonia
como sujeto de derechos (Colombia, Corte Suprema de Justicia, 2018).

Sentencia del 9 de agosto de 2018 del Tribunal Administrativo de Boyaca, en la que se declara el Paramo de
Pisba como sujeto de derechos (Tribunal Administrativo de Boyaca, 2018).

Sentencia STL10716 de 2020 de la Corte Suprema de Justicia, que declara el Parque Nacional Natural Los
Nevados como sujeto de derechos (Colombia, Corte Suprema de Justicia, 2020).
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ideas, el respeto a las diferencias, la deliberacion y el reconocimiento de que no siempre

hay respuestas Unicas y definitivas a ciertas problematicas.

Un/a ciudadano/a critico/a y que participa democraticamente es una persona que
reconoce los conflictos, los evalta, razona, escucha y pondera argumentos, empatiza,
reflexiona y asume una postura activa y responsable, y la sabe defender con argumentos.
Estamos hablando de una ciudadania que no se limita a ser habitante de un pais, respetar
sus simbolos y participar en ciertas instituciones y ritos, especialmente las elecciones,
sino de aquella ciudadania que aspira y trabaja por la plena vigencia y el ejercicio de los
derechos humanos y la participacion de sujetos diversos que dan cuenta de multiples
identidades, en un espacio comun en el que actuan para mejorar su vida individual y su

vida colectiva.

Se trata de una concepcion de la ciudadania que busca equilibrar los paradigmas
liberal y comunitarista, y que, de acuerdo con Gimeno y Henriquez (2001), podria
definirse como un proceso en construccion permanente de derechos y responsabilidades
personales puestas en accion en proyectos colectivos de bien comun, construidos desde
la diferenciay el conflicto, con el respeto a la diferencia, en nuestras sociedades desiguales

e injustamente divididas.

Es una ciudadania inclusiva de la diferencia y denunciadora de cualquier tipo
de exclusién. Fundamentada en la justicia y la equidad, pero sin olvidar la libertad.
Fortalecedora de la identidad propia y abierta al didlogo con las otras identidades y
culturas. Defensora de los derechos humanos, no como formulacion legal, sino como
horizonte de humanizacion para las personas, los grupos, los pueblos y el planeta.
Sostenida por el compromiso y la responsabilidad social en la transformacién de la
realidad y de un poder compartido y ejercido desde la logica del servicio y no desde

la concentracién y centralizacién (pp. 24-25).

Cabe hacer notar que existe una relacion estrecha entre la ciudadania critica
y la teoria critica. Esta ultima surge para promover un entendimiento de la situacion
historica y cultural de la sociedad, con el proposito de generar acciones en torno a una
transformacion. En consonancia con lo anterior, un aspecto importante de la formacion
para el ejercicio de una ciudadania critica consiste en entregar a las y los estudiantes

las herramientas cognitivas, procedimentales y actitudinales para que sean capaces de
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levantar una critica racional e informada acerca de la realidad. No se trata de cuestionar
toda la informacién que recibimos a diario, sino de analizar aquella que es relevante,
reflexionar, preguntarse sobre su veracidad, contrastar datos e interrogar los supuestos e
intereses que hay detras de los actos y las declaraciones que conocen y leen en diversos
espacios en los que interactuan (casa, barrio, escuela, redes sociales, inteligencia artificial)

y deliberar para tomar una opcion.

En esta misma linea, resulta insoslayable la relacién entre la ciudania critica y las
tecnologias emergentes como instrumento clave para la transformacion social y el
empoderamiento de ciudadanos y ciudadanas digitales. En la actualidad, las tecnologias
digitales y de la comunicacién (en constante renovacién y ampliacion) resultan centrales
en los procesos de intercambio y reproduccion social, y se vuelven fundamentales para
la participacion y la convivencia de los ciudadanos y las ciudadanas, asi como para la
configuracion de los sujetos en el espacio publico (Sierra et al., 2018, p. 12). Por esto, se
requiere desarrollar, en nifios, nifias, adolescentes y jévenes, ya no solo conocimientos,
habilidades y actitudes para el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, sino
también una perspectiva critica para su lectura y manejo, de modo que se interesen y logren
reconocer e interpretar las intenciones que subyacen, cotejar la informacién, manejarla

con un criterio ético y aprovecharla como un medio de informacion y expresion.

Ahora bien, es importante comprender que la ciudadania digital puede favorecer e
impulsar la ciudadania critica, pero igualmente esto implica ciertos riesgos. El principal de
ellos radica en las desigualdades en el acceso a internet para las distintas comunidades

de un mismo pais.

Otro aspecto que se considera parte de esta dimension es el reforzamiento de la
impronta politica de las competencias ciudadanas, pues el enfoque de la ciudadania critica
las orienta en una direccion de transformacion social, emancipacion y empoderamiento
de individuos y grupos. Efectivamente, en la medida en que el sujeto se interroga ante la
realidad, podra tomar conciencia de los problemas de injusticia y discriminacion, definir

posturas, motivarse a participar y desarrollar una vocacién de accién en la comunidad.

La nocion de ciudadania critica, en este sentido, hace indispensable construir el
establecimiento educativo como un genuino espacio de participacion, en el que los nifios,
las nifias, y los y las adolescentes y jovenes puedan dialogar en torno a los conflictos de

derechos que observan en la sociedad —incluso en la propia institucién educativa— para
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compartir sus aproximaciones, percepciones, experiencias y saberes acerca de ellos sin
censuras ni prescripciones acotadas. Esta dimension reconoce a cada estudiante como
un ser politico, en el sentido amplio, con capacidad de comprender las dinamicas sociales,
deliberar sobre asuntos publicos, asumir posiciones criticas y actuar colectivamente para
incidir en su entorno. En este marco, la dimensién ciudadana se construye por medio de

experiencias escolares que permiten el ejercicio de la ciudadania de manera cotidiana.

Esta dimension implica la comprension de los conflictos sociales y de la historia del
pais, incluyendo la memoria del conflicto armado y los esfuerzos de reconciliacion y paz
que han marcado la vida nacional. La escuela se convierte asi en un escenario para leer la
realidad colombiana, reconocer las desigualdades, valorar la pluralidad cultural y territorial,
y promover la justicia social como horizonte ético. En este sentido, formar ciudadanos y
ciudadanas implica formar sujetos capaces de transformar las condiciones que producen
exclusion, violencias y vulneracion de derechos, en posibilidades para fortalecer el tejido

social y que contribuyan a un pais donde las personas puedan vivir con dignidad.
2.4.3. Dimension cognitiva

La dimension cognitiva supera la idea de transmitir contenidos y conceptos. Reconoce
que el pensamiento es una forma esencial de presencia en el mundo y una condicion para
la construccion de la identidad, la comprensién de la realidad y la participacion en la
vida social.

Desde esta perspectiva, la dimensidon cognitiva no se reduce a habilidades
instrumentales; implica procesos de interpretacion, reflexion, creacion, didlogo con
el conocimiento y con la experiencia, analisis de datos, planteamiento y resolucion de
problemas sociales relevantes. De acuerdo con Puche-Navarro (2017), se trata de un
sistema dindmico,

compuesto por un gran numero de elementos interactuando y con grandes
interdependencias. Esa interaccion tiene la caracteristica de ser no lineal, y es esa
no linealidad la que marca un comportamiento entendido como cadtico entre
interacciones, lo que a su turno es fundamental para definirse como sistemas

complejos. (p. 14)

Eneste sentido, la cognicion se concibe, entonces, como un conjunto de herramientas
para experimentar con el mundo y las relaciones (Puche-Navarro, 2005), que permiten

una reorganizacion ininterrumpida de las acciones y las herramientas. Asi, el desarrollo no
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se concibe como crecimiento constante; sino como un fendmeno dindmico donde los
retrocesos y las coexistencias de esquemas diversos no son anomalias, sino evidencias de
la complejidad con la que el sujeto reconstruye su realidad a través del tiempo (Puche-
Navarro et al., 2009)

Por su parte, Jerome Bruner (1996, 2000, 2008) sostiene que la cognicion esta
ligada a la cultura o contextos de interacciones, lo que permite la modalidad narrativa del
pensamiento, que es la forma en que los seres humanos organizamos la experiencia del

mundo social y natural.

Esta nocion de cognicion, situada, en contexto y distribuida® (Cole y Engestrém,
2001), nos permite pensar que la escuela, en tanto cruce de culturas® (Pérez Gémez,
1998), es un contexto de interaccion, en donde cada estudiante desarrolla la dimension
cognitiva desde la articulacion de sus procesos de pensamiento con la experiencia, su
territorio, sus tradiciones y proyectos de vida, de manera critica y no enfocado solo en el

acercamiento a conceptos o contenidos.

La formacion integral requiere comprender el pensamiento como un espacio de
sentido, en el que se articula la curiosidad, la capacidad de cuestionar, la busqueda de
explicaciones, la argumentacion y la posibilidad de construir comprensiones de si mismo
y del entorno (Acosta, 2017; Barrio Maestre, 2007; Contreras-Sanchez et al., 2023; Guerra
et al., 2014; Hernandez-Jiménez, 2019; Pinilla Fonseca et al., 2022; Yepes Mobil y Reyes

5 La cognicion distribuida es un concepto del enfoque histérico cultural que asume que esta debe concebirse
como un proceso culturalmente mediado a través de herramientas y que se encuentra distribuido en la
persona, el medio, la cultura, en el mundo social y el tiempo. En relacion con la concepcion de formacion
integral que se ha presentado en este documento, la cognicion distribuida hace alusion directa a los ejes
curriculares relacionales: relaciéon consigo mismo/a, relacion con los otros seres humanos, relacion con la
vida y el entorno, relaciéon con el mundo y las tecnologias. Es decir, la cognicién distribuida enfatiza el
vinculo social y cultural necesario para expresar la formacion integral como parte de la construccion de
lazos y vinculos sociales, culturales, politicos, éticos, ciudadanos.

6 "Considero una cultura como el conjunto de significados, expectativas y comportamientos compartidos
por un determinado grupo social, que facilitan y ordenan, limitan y potencian, los intercambios sociales,
las producciones simbolicas y materiales y las realizaciones individuales y colectivas dentro de un
marco espacial y temporal determinado. La cultura, por tanto, es el resultado de la construccion social,
contingente a las condiciones materiales, sociales y espirituales que dominan un espacio y un tiempo. Se
expresa en significados, valores, sentimientos, costumbres, rituales, instituciones y objetos, sentimientos
(materiales y simbolicos) que rodean la vida individual y colectiva de la comunidad. Como consecuencia
de su caracter contingente, parcial y provisional, la cultura no es un algoritmo matematico que se cumple
indefectiblemente, ha de considerarse siempre como un texto ambiguo, que es necesario interpretar
indefinidamente (Bruner, 1992). Por ello participar y vivir una cultura supone reinterpretarla, reproducirla
tanto como transformarla. La cultura potencia tanto como limita, abre a la vez que restringe el horizonte
de imaginacién y practica de quienes la viven. Por otra parte, la naturaleza de cada cultura determina las
posibilidades de creacién y desarrollo interno, de evolucion o estancamiento, de autonomia o dependencia
individual” (Pérez Gomez, 1998, pp. 16-17).
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Ruiz, 2014). En este marco formativo, aprender implica participar en préacticas culturales
que permitan al/a la estudiante elaborar preguntas, explorar problemas, comprender la

complejidad, deliberar, imaginar alternativas y generar saberes.
2.4.4. Dimension comunicativa y creativa

Esta dimensién constituye un elemento fundamental de la formacion integral, donde la
interaccion humana y la capacidad de invencién convergen para permitir que el sujeto

habite, comprenda y transforme su realidad.

Esta dimension reconoce que la comunicacién es una practica social, cultural
y situada que trasciende la simple transmisién de informacién, para convertirse en un
proceso de construccién de significados comunes a través de multiples lenguajes (Pinilla
Fonseca et al., 2022). Al articularse con la creatividad —entendida como una potencialidad
constitutiva de todos los seres humanos y no como un talento exclusivo—, se despliega
la capacidad de imaginar alternativas, interpretar la realidad y generar sentido ante la

complejidad de los entornos locales y digitales.

La comunicacion, mas alla de la codificacion de mensajes, se entiende desde la
semidtica social como un sistema de opciones lingtiisticas que permiten al sujeto construir
significado en contextos especificos (Halliday, 1998). Bajo esta premisa, el lenguaje no es
un objeto de estudio aislado, sino el medio principal para la interacciéon y la negociacion de
sentidos. Al respecto, Wells (2001) complementa esta vision, al proponer que el hablay la
escritura son herramientas de indagacion, es decir, que la comunicacién no solo expresa

el pensamiento, sino que lo construye a través del dialogo.

Desde esta perspectiva, la comunicacion actua como el mediador esencial para
la convivencia, la resolucion de conflictos y la participacion democratica, mientras
que la creatividad proporciona las herramientas del pensamiento divergente y lateral
(De Bono, 1970, Guilford, 1950) para cuestionar patrones establecidos y proponer
soluciones innovadoras. Esta integracion permite superar visiones reduccionistas
del aprendizaje, promoviendo una forma de cognicién que educa la percepcion y la
imaginacion (Eisner, 2002), y que se nutre de la motivacién intrinseca y los ambientes

de autonomia (Amabile, 1996).

Asi, el desarrollo de esta dimension integrada no solo fortalece las identidades

linguisticas y culturales, sino que ademas, en sintonia con las posturas de la Organizacion
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de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y las perspectivas
latinoamericanas (Chacén Araya, 2005), empodera a las y los estudiantes para enfrentar
contextos inciertos con un pensamiento complejo y sensible, permitiéndoles transitar de

la recepcion pasiva a la creacion ética y responsable de futuros posibles.

Al respecto, Fanon (2009) indica que "Hablar trae consigo una cultura, todo el acervo
de una civilizacién” (p. 14). Es decir que la comunicacién, a través de diversos lenguajes
que a veces funcionan como estructuras de dominio, pueden ser, también, territorios de
resistencia, a través de los cuales se aprehende la cultura, se apropian los saberes y se
nombra el mundo con las categorias que devienen de la experiencia y las cosmovisiones

que sintetizan perspectivas de mundo y epistémicas.

La resistencia se manifiesta alli en tanto los procesos de apropiacion cultural y
de nombrar el mundo no son neutros. Cuando una comunidad aprehende su cultura,
se apropia de sus saberes y utiliza categorias propias para interpretar la realidad, esta
afirmando sus marcos epistémicos frente a formas hegemonicas de conocimiento. En
este sentido, el uso de lenguajes, conceptos y cosmovisiones propias constituye una forma
de resistencia, ya que permite preservar y recrear sentidos de mundo que histéricamente

han sido subordinados o invisibilizados.

La comunicacion constituye una condicion fundamental para el desarrollo humano y
para la vida democratica, en tanto posibilita la escucha, la argumentacion, la deliberacion,
la interaccién respetuosa y la construccién de acuerdos (Habermas, 1987a, 1987b). A su
vez, la creatividad se entiende como la capacidad de imaginar, proponer, transformar,
combinar saberes, explorar alternativas y generar respuestas originales y pertinentes
frente a situaciones, problemas o desafios de la vida cotidiana, escolar, social y cultural.
Por ello, esta dimensién no se limita al aprendizaje de habilidades lingtiisticas o artisticas
de manera aislada, sino que integra diversas formas de expresion y creacion: oral, escrita,

corporal, visual, sonora, simbdlica, digital y estética (Kress, 2005).
2.4.5. Dimension corporal

Esta dimensién comprende la relacion consciente, saludable y expresiva de la persona con
su propio cuerpo, no solo como una realidad bioldgica, sino también como un territorio de
identidad, experiencia y sentido. Desde una perspectiva formativa, esta dimension invita

a reconocer el cuerpo como el primer espacio de interaccion con el mundo y como
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un lugar donde se inscriben emociones, aprendizajes, memorias y vinculos sociales.
Esta dimension comprende el cuerpo como un espacio donde convergen las otras
dimensiones, permitiendo que se configuren las formas de estar en el mundo,
reconocer que su construccion esta atravesada por concepciones de género, de

etnia, etc.

Promover esta dimension implica acompafiar a las y los estudiantes en la
construccion de habitos de autocuidado, en el desarrollo de la motricidad, la actividad
fisica y la conciencia del movimiento, asi como en la adopcion de practicas de vida
saludables relacionadas con la nutricion, el descanso y la prevencién de enfermedades
(Acosta, 2017; Contreras-Sanchez et al.,, 2023: Guerra et al., 2014; Hernandez-Jiménez,
2019; PinillaFonseca et al., 2022; Yepes Mobily Reyes Ruiz, 2014). Sinembargo, su sentido
no se limita a la dimension higiénica y deportiva; también implica el reconocimiento
del cuerpo como mediacion para la expresion estética, la comunicacion, el juego, la

creatividad y el encuentro con otros.

En el ambito educativo, la dimensiéon corporal reconoce que las personas
aprenden, sienten, se vinculan y se expresan también a través del cuerpo (Gallo, 2009;
Le Breton, 2002). Por ello, la formacion integral requiere generar condiciones para que
las nifias, los nifios, las y los adolescentes y jovenes y personas adultas desarrollen una
relacién consciente, respetuosa y positiva con su corporalidad, fortaleciendo procesos
de autoconocimiento, autocuidado, expresion, movimiento, bienestar, percepcion y
relacion con el entorno. Esta dimensién se vincula con la posibilidad de que cada
persona reconozca su cuerpo como parte fundamental de su desarrollo humano y de

su dignidad, y no como un objeto de control, comparacién o exclusion.

En conclusion, la dimensién corporal en la escuela debe trabajarse desde una
ética del cuidado, para que las y los estudiantes comprendan que cada cuerpo es
una construccion histérica. Por lo tanto, es imposible homogenizar los cuerpos. Las
escuelas deben trabajar desde la alteridad, entender el cuerpo desde la dignidad. Su
fortalecimiento en la formacion integral contribuye a la construccion de sujetos que
valoran la vida, el bienestar, la diversidad y la experiencia corporal como parte esencial

de su desarrollo humano.
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2.4.6. Dimension cultural

En concordancia con las demas dimensiones, en un pais como Colombia, la dimension
cultural del ser es entendida como el tejido de significados, valores, practicas, creaciones
y conocimientos que una persona interioriza, transforma y produce a lo largo de su vida,
al participar activamente en la cultura de su comunidad y de la humanidad en general.
Como se ha indicado en estos lineamientos curriculares, cada estudiante, como sujeto
activo de derechos, es el centro, y en este sentido es fin de la cultura: no es un mero/a
receptor/s, sino un/a agente activo/a y creativo/a que, a través de sus actos, da sentido,

se identifica y actua.

Lo anterior implica que la dimension cultural se nutre de las artes, pero también
de las ciencias, de las matematicas y, en general, de diversas disciplinas, porque
permite desarrollar la capacidad de indagar, crear, innovar, ir por la busqueda de la
verdad, la valoracion de la belleza y el compromiso con los valores éticos y morales
(Ramirez, 2021). Este cultivo integral (el ser “culto”) esta orientado al desarrollo de la

plena dignidad humana (Lépez-lbor Mayor, 2022).

La dimensién cultural se fundamenta en la interaccion y la otredad: la construccion
del ser en su dimensién cultural se da en el encuentro con el otro (el otro ser humano,
las otras personas, el “nosotros/as"), exigiendo la capacidad de autoconstrefir el ego
para reconocer y aceptar la igualdad y dignidad de los demas (Todorov, citado en Arias y
Molano, 2016, p. 14).

La formacién integral concibe a la cultura no como un accesorio externo, sino como
la sustancia misma que constituye al ser humano. Esta dimensién se fundamenta en
la idea de que no existe una naturaleza humana aislada de las mediaciones simbdlicas
y sociales; por ello, la aproximacion de Vygotski (1979) de la cultura como mediacion,
esto es, como un conjunto de herramientas psicolédgicas, entre las que se incluyen el
lenguaje y la comunicacioén, da cuenta de que esta es la formula basica del intercambio, el
encuentro, el ejercicio de la ética. A esto se suma la perspectiva de Cole (2003) que indica
que la cultura es un sistema de artefactos que median la relacion entre el individuo y su
entorno. Con base en sus postulados podemos decir que desde esta dimensién del ser la

formacion integral reconoce que el ser humano: nifios, nifas, adolescentes y jovenes, son

59



en contexto. Porque la cultura no es solo informacion, sino una practica situada donde los
individuos coconstruyen significados a través de actividades compartidas. Formarse es,

por tanto, aprender a navegar y transformar los nichos culturales en los que habitamos.

Esta dimension, entonces, constituye una via para la liberaciéon y la autenticidad, pues
lo cultural en las personas desarrolla un pensamiento libre, auténomo y critico (Ramirez,
2021), facultandolas para responder de manera creativa a los retos de su entorno y alcanzar

la autenticidad cultural (Ramirez, 2021).

Desde esta perspectiva, la dimension cultural en la formacion integral se refiere
al reconocimiento, apropiacion, produccion y transformacion de los sentidos, practicas,
saberes, lenguajes, valores, memorias y formas de vida que configuran la experiencia
humana en sociedad. Esta dimension parte de comprender que las personas se forman en
interaccion con contextos histoéricos, territoriales, simbodlicos y comunitarios que influyen
en su manera de pensar, sentir, actuar, aprender y relacionarse. En este sentido, la cultura
abarca el conjunto de significados, costumbres, tradiciones, narrativas, conocimientos y

expresiones mediante las cuales las comunidades interpretan y organizan la vida.
2.4.7. Dimension ¢tica

Si nos atenemos al sentido etimologico de la palabra “ética”, que deriva del término griego
ethos, que significa uso, habito o buena costumbre, diremos que la ética hace referencia
a un juzgamiento acerca de los comportamientos para determinar si son buenos o malos,
adecuados o inadecuados. A diferencia de la moral, que suele tener un caracter mas
normativo o religioso, la ética se entiende como un cuestionamiento secular, dinamico y

en renovacion continua.

A esta definicion se suman otras tantas, como la filoséfica, que destaca que esta es
una ciencia. La ética se constituye como una ciencia filoséfica, cuyo objeto es la accién
moral del individuo. Lejos de ser una mera descripcién de costumbres, se presenta como
un saber metoddico y sistematico que interpreta criticamente el comportamiento humano

y social.

En el marco de la formacion integral, esta dimension permite que las nifias, los nifios,
las y los adolescentes y jovenes trasciendan la moralidad convencional para alcanzar una

ética de la razon, fundamentada en principios de justicia y autonomia (Cortina, 1994).
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La dimensién ética reconoce que la formacion de los seres humanos implica
la construcciéon de criterios para orientar la accion y convivir con otras personas con
fundamento en el respeto, lajusticiay la responsabilidad. Desde una perspectiva formativa,
esta dimension se centra en el desarrollo del juicio moral, la capacidad de deliberar
criticamente y la disposicion para actuar en coherencia con principios que afirman la
dignidad humana y el bien comun (Guerra et al., 2014; Pinilla Fonseca et al., 2022; Yepes
Mobil y Reyes Rui, 2014).

Uno de los primeros actos éticos es la palabra; esto significa que el lenguaje tiene
el poder de reconocer y validar a las demas personas. La palabra tiene la capacidad de
construir, constituir, definir, orientar y dar sentido (Morrison, 1993). Esto, en la formacién
integral implica, ademas de la comunicacion, el reconocimiento de las otras personas que
equivale a darles existencia simbdlica. Asi, y en relaciéon con la dimension comunicativa
y creativa, el lenguaje (hombrar, decir o indicar) conforma la base de la ética, ya que
permiten visibilizar a los demas, posibilitando el encuentro y la construccion de un habitat

comun a traveés de la voz y la escucha.

Mas allad de promover normas de conducta, esta dimension orienta la configuraciéon
de experiencias pedagogicas que permitan a cada estudiante interrogar el sentido de
sus acciones, comprender sus efectos sobre otras personas y tomar decisiones desde la
autonomia y la conciencia social. Por lo tanto, los entornos educativos se constituyen en
un espacio en el que las relaciones, la toma de decisiones sobre el cuidado de lo publico,
el cumplimiento de las normas, los proyectos y las formas de organizacion hacen visible
los valores que se desean promover. De este modo, la dimension ética se articula con las

otras dimensiones del ser.

En ultimas, la dimension ética se relaciona con la formacion de la autonomia moral,
es decir, con la posibilidad de que las nifias, los nifios, las y los adolescentes y jévenes
y personas adultas desarrollen criterios propios para orientar su conducta en relacion
consigo mismas, con otras personas, con lo publico y con el entorno (Cortina, 1998;
Ricoeur, 1996).

2.4.8. Dimension historica y de memoria historica

La dimensién histérica y de memoria histérica se define como la capacidad de pensar

historicamente para comprender el presente y agenciar el futuro. Mas alla de la erudicién
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académica, esta dimensién propone una "ontologia del presente”, donde el estudio de
las condiciones pasadas faculta a las y los estudiantes para interpretar su realidad actual y

reconocerse como sujetos inacabados dentro de un proceso social continuo.

En el contexto colombiano, esta dimension moviliza aprendizajes criticos sobre la
historia del conflicto y el reconocimiento de las experiencias individuales y colectivas
de las victimas. Si bien se apoya en marcos legislativos y procesos transicionales, su
proposito educativo trasciende la norma, para abordar la complejidad de la violencia y la
configuracion de la identidad nacional.

Teniendo en cuenta la flexibilizacion curricular, esta dimension deja de ser abordada
exclusivamente en el area de Ciencias Sociales, para convertirse en una competencia
transversal. Busca que estudiantes y docentes asuman roles activos en la reconstruccion
de la historia reciente, desarrollando la capacidad de conectar la memoria local con
los desafios globales. Asi, la mirada histérica atraviesa toda la propuesta formativa,
fortaleciendo la corresponsabilidad ética en la construccion de una sociedad que reconoce

su pasado para no repetirlo y valora la vida en todas sus formas.

Ladimension histéricay de memoria histérica se relaciona con pensar histéricamente.
El area de las Ciencias Sociales aporta especialmente a esta dimension, toda vez queiilustra
como es el presente de la nacion, en tanto las condiciones histoéricas que le preceden. No

se va a la historia solo por erudicion, sino para hacer una “ontologia del presente”.

De manera similar, la memoria histoérica pone el foco en historia del conflicto y en el
reconocimiento de las experiencias individuales y colectivas de las victimas. Este asunto,
en Colombia, ha pasado por un proceso de institucionalizacion legislativa en el marco de
procesos transicionales de las ultimas décadas. Aunque es preciso sefialar que no se agota
alli; todo lo contrario: el caracter violento de la sociedad colombiana ha acompafiado el
proceso de configuracion histérica de lo que hoy se entiende por Colombia. Y las ciencias
sociales escolares plantean, entre sus desafios, la necesidad de comprender tal caracter.

Sin embargo, la dimension histérica y de memoria histérica ha ingresado a la
escuela con multiplicidad de matices, con estrategias que abordan el reconocimientoy la
reconstruccion de nuestra historia reciente, poniendo a estudiantes y docentes en lugares
activos respecto de esta realidad. Por ello, la mirada histérica y de memoria atraviesa toda

la propuesta formativa y se desarrolla de manera particular en algunos de los ejes.
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2.4.9. Dimension socioemocional

Esta dimension involucra un conjunto de habilidades, actitudes, conocimientos y
comportamientos que ayudan a las personas a reconocer y generar interacciones de

cuidado y bienestar consigo mismo/a, con los demas y con el entorno.

Esta dimension implica que los distintos ambitos de competencias para su ejercicio
deben considerar, de una u otra forma, el conocimiento de si mismo/a, el manejo de las
emociones, la definicion de metas hacia las cuales avanzar y la construccion de relaciones
positivas con las demas personas, lo cual nos permite actuar en el mundo desde una
posicion autoafirmativa, empatica y responsable con nosotros/as mismos/as, con la

sociedad y con el planeta (Mejia et al., 2017; Mejia Rodriguez y Mejia-Leguia, 2021).

El despliegue de estas habilidades, actitudes, conocimientos y comportamientos
es consustancial al desarrollo social y emocional de los individuos, y se produce de modo
continuo y contextualizado, favoreciendo la generacion y coordinacion de respuestas
adaptativas y flexibles que respondan a las demandas del ambiente y, a su vez, que

permitan crear oportunidades y capitalizar las disponibles (Unesco, 2024).

A partir de lo anterior, se comprende que la dimension socioemocional constituye
un componente fundamental en la formacién integral del ser en la medida en que incide
en la toma de conciencia de si mismo/a, del otro y de la relacion con las otras personas
en un contexto, e involucra los procesos de conciencia emocional, regulacién emocional,
la empatia, el pensamiento critico, la autonomia personal o autogestion, el desarrollo
de la inteligencia interpersonal y el desarrollo de habilidades para la vida y el bienestar
(Bisquerra, 2003).

Al distinguir las emociones propias, nombrarlas, comprenderlas y regularlas, podemos
acceder a comprender también las emociones de otras personas y generar la empatia,
que es la capacidad de ponerse en el lugar del otro y de conectarse con lo que ese otro
siente. Luego, a partir de esa conexioén, se produce también una toma de conciencia del

entorno comun en que habitamos.

Esta dimension implica el desarrollo de las competencias y capacidades en las que
se incluyen las dimensiones de lo social, lo subjetivo, el conocimiento, las habilidades

técnicas, el lenguaje, el respeto por el otro y por las normas legitimamente acordadas, la

63



sensibilidad social y estética, el reconocimiento y la disposicion a convivir con quienes se
tienen diferencias culturales, religiosas, politicas, de género u otras, en condiciones que no
impliquen el sacrificio de la equidad o la negacion de los derechos del/de la ciudadano/a
(MEN, 2016, p. 19).

La escuela es un espacio privilegiado para fortalecer esta dimensién, en tanto
ofrece multiples situaciones de interaccion que permiten construir vinculos, practicar
la comunicacion asertiva, resolver conflictos de forma pacifica y desarrollar actitudes
de cuidado mutuo. De este modo, la dimension socioemocional se orienta hacia la
construccion de sujetos capaces de comprender sus propias experiencias afectivas,
aportar al bienestar colectivo y sostener relaciones sanas (Acosta, 2017; Barrio Maestre,
2007; Contreras-Sanchez et al., 2023; Guerra et al., 2014; Pinilla Fonseca et al, 2022;
Yepes Mobil y Reyes Ruiz, 2014).

2.95. Dimensiones, competencias, capacidades y aprendizajes.
De lo basico a lo esencial o imprescindible en la formacion
integral del ser

Las capacidades, las competencias y los aprendizajes se entienden de forma
relacionada, es decir, son conceptos no excluyentes entre si. De acuerdo con los
planteamientos de Acosta y Vasco (2013), una persona tiene capacidades, aptitudes
y talentos que requieren de cierta practica social y regularidad para convertirse en

habilidades, destrezas y competencias hasta llegar a experticias y virtuosismos.

En esta interaccién que se propone, el aprendizaje actua como el catalizador
de la potencia. Siguiendo a Claxton (1999), este no es simplemente la adquisicién de
conocimientos, sino la expansién de las disposiciones de aprendizaje. Es el puente que,
mediante la reflexion (consciencia del aprendizaje), los recursos (uso de herramientas),
la resistencia (leer las situaciones de aprendizaje y tomar decisiones al respecto) y las
relaciones (aprendizaje social y dialégico), permite que una aptitud biologica o nata se

refine a través de la cultura, hasta alcanzar la gracia de la experticia.

Segun este planteamiento, estos conceptos suponen su manifestacion tanto
en etapas iniciales como avanzadas en relacion con una tarea determinada o un
desempefio concreto, y se supedita a factores internos y externos del sujeto que

estudia y que aprende.
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No todos los sujetos que estudian en la escuela aprenderan todo ni desarrollaran
competencias, experticias o virtuosismos en todos los campos del saber. Segun esto,
dichos procesos se desarrollan progresivamente desde la interaccion social y dependen
de disposiciones naturales para hacerlo, y de condiciones sociales y culturales para que

se sostengan.

La formacién integral se concibe como un proceso multidimensional en el que cada
dimension interactua con las demas, dando lugar al desarrollo del/de la estudiante. En
este marco, las competencias son la forma en que estas dimensiones se materializan
en la escuela, permitiendo que los aprendizajes se traduzcan en capacidades orientadas
al desarrollo y la transformacién del proyecto de vida del/de la estudiante. Asi, lo

multidimensional encuentra en la competencia su expresiéon practica.

Como se observa en la Figura 4, las competencias adquieren sentido en la medida en
que la escuela las relaciona con la formacién integral de cada estudiante, que se desarrolla

en diversas dimensiones, e interactua con otros individuos, grupos y en diversos espacios.

Figura 4. Relaciones entre formacion integral, capacidades, aprendizajes y competencias

AL I TN TEN IR, Formacién integral ....................................................

Procesos para el desarrollo integral

Comunidad
Escuela Capacidades Aprendizajes Competencias
Contexto
Dimensiones del ser Potencial Desarrollo Actuacion movilizada

La figura 4 expresa que la formacion integral, que acoge los demas elementos, se
despliega, desarrolla o fortalece en al menos tres ambitos: la comunidad, la escuela y el
contexto, escenarios de la cognicion distribuida y de los saberes locales, asi como del
despliegue de las dimensiones del ser a lo largo de la vida de los sujetos activos
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de derechos. Las dimensiones del ser, en la interaccion entre competencias
y capacidades como una accién situada y de potencialidades, permiten
la organizacion de un proyecto de vida comunitaria que es participativo,
cooperativo. Como el aprendizaje, que es dialdgico y relacional en los distintos
espacios, las capacidades y competencias se dan en interaccion constante entre
los saberes, las condiciones del sujeto y las contextuales. Esta es una relacion
que conviene fortalecer en términos de su comprensién y apropiacion, para que
cada escuela tome las decisiones mas pertinentes y construya sus propuestas

formativas mas alla de las circunstancias coyunturales o efimeras.

Para especificar de qué se trata esa relacion entre capacidades, competencias y
aprendizajes, conviene hacer una precision conceptual de cada uno de ellos, como se
presenta a continuacién, que nos permita establecer la interconexion entre los tres
términos, la complementariedad entre los efectos de cada uno de estos en el sujeto
activo de derechos y la interdependencia entre estos elementos, no como una progresiéon

lineal, sino como una influencia reciproca de unos en otros.

+ Capacidades: las capacidades constituyen las disposiciones, los recursos
internos y las posibilidades de accion de cada persona para comprender el
mundo, interactuar con otros y actuar éticamente. Es decir, este proceso de
formacion integral, en didlogo con la perspectiva de Amartya Sen (2003) y
Marta Nussbaum (2012), permite entender las capacidades no como exigencias
individuales, sino como posibilidades reales, que dependen de las condiciones
sociales y escolares para lograr la libertad sustantiva y el potencial inherente de
cada sujeto para “ser y hacer” aquello que valora.

Las capacidades, entonces, constituyen las disposiciones, los recursos
internos y las posibilidades de accién de cada persona para comprender
el mundo, interactuar con otras personas y actuar éticamente. Las
capacidades dan cuenta de las combinaciones que una persona puede
hacer o ser, tomando en cuenta las oportunidades reales que tiene. Por ello,
las capacidades son el conjunto de posibilidades de que cada persona, en este

caso las y los estudiantes, dispone para alcanzar los fines.

En ultimas, es la facultad esencial que permite el desarrollo de la dignidad

humana y el ejercicio de la autonomia.
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Competencias: desde aportes recientes en didactica y educacion ciudadana
latinoamericana (Acosta, 2017; Vasco, 2019), las competencias se entienden
como la movilizacion situada de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
en contextos especificos. Por ejemplo, las competencias en Ciencias Sociales
no se limitan a “saber sobre el mundo social”, sino a participar criticamente en
él, a través de la argumentacion, la interpretacion historica, la deliberacion y la

accion colectiva.

Una competencia presupone la existencia de recursos movilizables, pero
no se confunde con ello, puesto que, al contrario, ésta se afiade a ellos,
encargandose de su asociacion para lograr una accién eficaz en una
situacion compleja. Esta aumenta el valor de la utilizacion de los recursos
movilizados, tal como una receta de cocina idealiza sus ingredientes porque
los ordena, los relaciona, los funde en una totalidad mas rica que su simple
adicion. (Perrenoud, 2008a, p. 35)

De acuerdo con Perrenoud (2008a, 2008b), la competencia es la movilizacién
de recursos: conocimientos, habilidades y actitudes, en un contexto real y, por
ello, muchas veces, cambiante, impredecible, incierto. “Una competencia es la
facultad de movilizar un conjunto de recursos cognoscitivos (conocimientos,
capacidades, informacion, etc.) para enfrentar con pertinencia y eficacia a una

familia de situaciones” (Perrenoud, 20083, p. 57).

Dicha eficacia debe entenderse como la posibilidad de transformar la
realidad desde una actuacién ética y socialmente responsable. En este caso,
el aprendizaje se aleja de la idea de adquirir y repetir conocimiento vy, por el

contrario, se ubica en el &mbito de las estrategias.

El aprendizaje, como lo plantea Claxton (1999), implica el desarrollo de lo que
denomina las 4 R: resistencia, como la capacidad de comprometerse con el
aprendizaje a pesar de la incertidumbre; recursos, herramientas —cognitivas,
sociales y culturales—; reflexion, que hace referencia a la mirada sobre el propio
proceso de aprendizaje, metacognicion, lo que implica planificar, monitorear y

evaluar; y las relaciones necesarias para que el aprendizaje ocurra.

Esto nos advierte que la competencia es un entramado que puede transferirse

a diversas areas o contenidos escolares, a distintos contextos y con fines o
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propositos diferentes, siempre que existan mediaciones pedagogicas vy

condiciones sociales para realizarlas.

La anterior es una postura que se distancia de la vision instrumental que hace
a un lado los problemas sustantivos de la formacion humana (Diaz, 2009) y de
los enfoques centrados en la medicion del rendimiento escolar. En cambio, en
términos de Del Rey (2012), se orienta hacia la reterritorializacién de la educacion,
donde se encuentran los problemas globales a través de manifestaciones
concretas y acciones "donde la vida del aula remite a la vida de los alumnos,
que remite a la vida del barrio, que remite a la vida de la sociedad y que remite

a la de la naturaleza” (p. 255).

Comprender y asumir la educacion en este sentido concita a leer la relacion
entre dimensiones, competencias, ensefianza y evaluacién sin esquematizar
el pensamiento, sin subestimar el potencial de aprendizaje, sin generar
disefios instruccionales con desarrollos lineales y sin desconocer el rol y la

responsabilidad coordinada de las comunidades.

Aprendizajes: son los resultados formativos visibles en la manera como las y
los estudiantes comprenden, problematizan y actuan sobre los problemas
socialmente relevantes (PSR). Se trata, entonces, del contenido de los procesos
mentales, sociales, emocionales que permiten el dominio, la apropiacién y el

uso de los aprendizajes.

Los aprendizajes, de acuerdo con lo que plantean los organismos como el
Banco Mundial (2018), deben ser medidos para dar cuenta de la calidad de
los sistemas; por ello, la crisis del aprendizaje (Banco Mundial, 2018) expresa
algunos problemas de la escuela, como la desigualdad, exclusion y pobreza,
que impide que las y los estudiantes adquieran esos conocimientos que son

necesarios para el desarrollo de competencias.

Sea cual fuere el lugar donde viven, todos los estudiantes deben
aprender a interpretar numerosos tipos de textos escritos, desde
etiquetas de medicamentos hasta ofertas de empleo, desde estados
de cuenta bancarios hasta grandes obras literarias. Tienen que saber
hacer cuentas, de modo de poder comprar y vender productos en los
mercados, elaborar presupuestos familiares, interpretar convenios de
préstamo o escribir cédigos de ingenieria de software. Requieren también



de los razonamientos complejos y de la creatividad que se desarrollan
a partir de esas habilidades basicas. Y necesitan las competencias
socioemocionales (como la perseverancia y la capacidad para el trabajo
en equipo) que los ayuden a adquirir y aplicar esas capacidades basicas
y otras habilidades. (Banco Mundial, 2018, pag. 4)

Esta referencia del Banco Mundial a los aprendizajes los restringe a aquellos
que pueden medirse y son utiles en la sociedad. Esto va en contravia de lo
que sefala Ordine (2013) sobre los saberes que escapan al utilitarismo y son
pertinentes para la formacion integral.

la idea de utilidad de aquellos saberes cuyo valor esencial es del todo ajeno
a cualquier finalidad utilitarista. Existen saberes que son fines por si mismos
y que —precisamente por su naturaleza gratuita y desinteresada, alejada de
todo vinculo practico y comercial— pueden ejercer un papel fundamental
en el cultivo del espiritu y en el desarrollo civil y cultural de la humanidad.
En este contexto, considero util todo aquello que nos ayuda a hacernos
mejores. (p. 7)

Esta crisis del aprendizaje se produce por una combinacién de factores:
sociales, politicos, de orden publico, culturales, econdmicos, de infraestructura
y de recursos; que afectan al estudiantado. La superaciéon de esta crisis pasa
por la articulacion de diversos factores a un proposito comun: el aprendizaje
como una herramienta vital para gestionar la incertidumbre, la articulaciéon de

saberes y el énfasis en la formacion integral.

Asi, "aprendizajes” hace referencia no solamente a la adquisicion de
conocimientos y habilidades y a su puesta en practica en diversos espacios
de interacciéon humana, sino también se desdobla en aprendizaje como
“compromiso integral en el que llegamos a conocer y a conocer al mundo
que nos rodea"” (Oakeshott, 2009, p. 67). Esto significa que el MEN, como una
especie de bisagra, une las demandas eficientistas del Banco Mundial con las
iniciativas de una perspectiva derivada de la formacion integral, la ética del
cuidado.

En este espacio cobra sentido lo que Claxton propone como mente de tortuga
(Claxton, 1999), que prioriza la reflexién sobre la inmediatez de la respuesta; el
analisis de situaciones y la transferencia de conceptos y disposiciones. En este
marco, la escuela debe proveer una cultura de aprendizaje que integre habitos,

informacion, conceptos y metacognicion.
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A estas posturas se suma la de Meirieu (2002), para quien aprender es un acto
de voluntad del/de la estudiante; una decision intima que el/la profesor/a debe

estimular mediante estrategias pedagdgicas intencionadas.

Como establecen Walsh (2017) y Segato (20163, 2016b), aprender en clave social
implica también posicionarse éticamente frente a la diferencia, reconocer
opresiones y desigualdades, y asumir responsabilidades politicas en la vida
colectiva. En este sentido, un aprendizaje no es Unicamente conceptual: es

histérico, emocional, ético, politico y territorial.

Bajo esta perspectiva, las dimensiones del ser se entrelazan con las capacidades,
los aprendizajes y las competencias para potenciar un desarrollo humano integral. Esta
relacion permite que las y los estudiantes no solo adquieran herramientas técnicas, sino
también que proyecten una vida con sentido, tomen decisiones responsables y ejerzan

su ciudadania de manera comprometida. Asi, la capacidad se transforma en el vehiculo
que garantiza el desarrollo de aprendizajes esenciales e imprescindibles y que promueven
competencias en las y los estudiantes, como una experiencia de empoderamiento real y
de construccion de identidad en la escuela.

El desarrollo del ser humano en la escuela no es un evento estatico, sino un
proceso dinamico y continuo de expansion de libertades y movilizacion de recursos.
Este proceso inicia con la capacidad, entendida desde Sen (2003) como la libertad
sustantiva y el potencial inherente de cada estudiante para “ser y hacer” de manera

digna; es la base sobre la cual se asienta la posibilidad de transformar la realidad.

Sobre este potencial, se desarrolla el aprendizaje como un proceso de incorporacion
y andamiaje, donde el sujeto apropia los recursos (conocimientos, habilidades y actitudes)

necesarios para dar sentido al mundo.

Sin embargo, el proceso solo alcanza su sentido pleno cuando se desemboca en la
competencia. Siguiendo a Perrenoud (2008a, 2008b), la competencia es el proceso de
movilizacion y orquestacion de esas capacidades y aprendizajes en situaciones complejas
y situadas. No basta con poseer el recurso (aprendizaje) o tener el potencial (capacidad);

es necesario saber actuar de manera ética y eficaz en el territorio.

En esta visidn, los tres conceptos se entrelazan en un ciclo de retroalimentacion
permanente: las capacidades facultan nuevos aprendizajes, y estos, al ser movilizados

70



como competencias, expanden nuevamente las capacidades del sujeto,
permitiéndole transitar de manera fluida del saber tedrico a la accion situada en sus
cuatro ejes relacionales (consigo mismo/a, con otros seres humanos, con el entorno

y con el mundo).

Todo lo anterior potencia a cada sujeto para el desarrollo de aprendizajes concebidos
como el proceso de incorporaciéon de recursos —conocimientos, habilidades y actitudes— a
la estructura mental del/de la estudiante, dotandolo/a de las herramientas necesarias para
comprender su realidad (Perrenoud, 2008a). Estos recursos se traducen en aprendizajes
esenciales, los cuales orientan lo que realmente importa aprender en la escuela para

asegurar una formacion con sentido.

En la educacion inicial, estos se denominan “aprendizajes imprescindibles”, entendidos
como aquellos procesos del desarrollo que resultan fundamentales reconocer, observar y
promover intencionalmente en las experiencias cotidianas y en el encuentro con las familias
y las comunidades (Sarlé y Rodriguez, 2022). Tomar el concepto de lo imprescindible implica
revelar que el aprendizaje no es una carga de contenidos, sino la adquisicion de procesos
que deben "estar siempre presentes”, pues son la base para que el/la estudiante comprenda

su entorno y desarrolle la capacidad de actuar en él con autonomia y responsabilidad.

Estos aprendizajes trascienden la légica de minimos y se centran en los procesos
vitales, esto es, los dinamismos fundamentales que permiten a las personas desarrollarse
integralmente y participar activamente en la vida social, mas alla de cumplir contenidos
minimos. Desde la formacion integral, lo esencial se refiere a procesos que brindan
capacidades a las y los estudiantes para vivir, convivir y transformar sus entornos. En
ese sentido, la comprension de las competencias en relacion con las capacidades y los
aprendizajes permite que se expresen en acciones situadas, movilizando saberes, actitudes

y potencialidades en contextos reales.

2.6. La formacion integral en los procesos de integracion
curricular y la interdisciplinariedad

Evocando a los griegos a través de Irene Vallejo (2022), es posible recordar el valor del
conocimiento asociado a los procesos de formacion, en tanto las divisiones de los saberes
escolares son arbitrarias. “Nadie es mas listo por elegir el calculo o la historia. Las metas
de los cientificos y los artistas son las mismas: comprender el mundo, derribar prejuicios,
hacernos libres” (Vallejo, 2025, p. 26).
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Apropiar la interrelacion y la interlocucidon como caracteristicas de las disciplinas
en el contexto de la ensefanza orientada a la formacién integral (Cuartas Restrepo,
2018) es una perspectiva que invita a asumir relaciones bidireccionales, que cambia la
pregunta predominante sobre el aporte de cada disciplina a dicha formacién (relacion
unidireccional), porotraenfocadaenlaresponsabilidad compartida(relacién bidireccional).
Desde esta postura, ser buen/a lector/a no es solo una responsabilidad atribuida al area
de Lengua Castellana; dibujar no es actividad exclusiva de areas o asignaturas artisticas;

ser empatico y solidario no esta cefiido al area de Ciencias Naturales o al de la Etica.

¢Por qué y para qué ensefar hoy literatura?, se pregunta Lomas (2023). Las
respuestas no se circunscriben solo a contenidos académicos propios de esta area, sino
también a la capacidad de comprension y construccion de la condicion humana.
Esta misma pregunta, formulada para diferentes areas, encuentra razones en las que
no solo confluyen con la respuesta de Lomas, sino también evidencian las relaciones

bidireccionales mencionadas.

La ensefianza, el aprendizaje y la construccion social no se asumen de manera aislada,
como suele ocurrir en un curriculo centrado en el desarrollo de asignaturas. Al respecto,
Suasnabas-Pacheco y Fernandez (2020) sefialan que la interdisciplinariedad favorece la
aplicaciondelos aprendizajes enlavida del/de la estudiante. Mas all, lainterdisciplinariedad
es un proceso dinamico y articulado que promueve el didlogo entre las diferentes areas,
con el fin de construir comprensiones complejas y situadas, permitiendo al/a la estudiante
conectar conceptos, capacidades y culturas para fortalecer la comprension de la realidad,
la participacion en la construccion de una sociedad equitativa e incluyente, y la resolucién

de problemas de su vida y de los territorios.

Las areas del conocimiento son un medio y no un fin en si mismas. Su propésito no
es transmitir contenidos fragmentados, es activar procesos formativos que faculten al/a
la estudiante para comprender, actuar y transformar su realidad. En esta perspectiva, la
organizacion escolar por areas debe ponerse al servicio de un proyecto educativo que

promueva conexiones, didlogo de saberes y experiencias de aprendizaje significativas.

Esto implica que la formacion integral se concreta mediante procesos de integracion
curricular orientados a desarrollar competencias en accién, es decir, capacidades que se
ponen en juego en situaciones reales, contextualizadas y culturalmente relevantes. La

integracion, por lo tanto, consiste en la adquisicion de comprensiones y practicas que
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apunten a la construccion de un proyecto de vida personal y comunitario, con sentido

ético, social y politico.

El/la estudiante como sujeto integral se forma desde diversas dimensiones y a través
de componentes que dialogan con los contextos donde vive, aprende y participa. En
estos escenarios concretos, la interdisciplinariedad adquiere sentido, pues permite leer

los problemas desde multiples perspectivas y construir soluciones colectivas pertinentes.

En este marco, la transformacion del ejercicio docente hacia la colaboraciéon se
vuelve fundamental, debido a que la formacién integral de las y los estudiantes emerge
desde equipos de docentes que planifican, evaluan y reflexionan juntos, reconociendo
las fortalezas de las disciplinas y el compromiso con la construccion de experiencias
de aprendizaje integradoras. El trabajo colaborativo posibilita la materializacion de la
interdisciplinariedad y de la transversalidad curricular, favoreciendo que la evaluacion para
los aprendizajes se convierta en un espacio para comprender como aprenden las y los
estudiantes, cémo se relacionan con su contexto y cémo avanzan en el desarrollo de sus

competencias y capacidades.
2.7. La evaluacion en el marco de la formacion integral

La evaluacion, entendida desde la perspectiva de la formacién integral, trasciende la
medicion de logros cognitivos. Se orienta hacia la comprension del proceso formativo
del sujeto en todas sus dimensiones, reconociendo que aprender implica transformarse
en relacion consigo mismo/a, con las otras personas y con el entorno. En consecuencia,
la evaluacion implica el acompafiamiento y la comprension de cada estudiante, desde la

construccion de la autorregulacion, la colaboracion y la autonomia.

La evaluacion deja de ser un instrumento de control y se convierte en una practica
reflexiva, dialégica y emancipadora, coherente con los componentes de la formacién
integral. Por lo tanto, la evaluacién para los aprendizajes es coherente con el aprendizaje
a lo largo de la vida. Asi, la evaluacion en clave de formacion integral implica transitar
de un paradigma que pone el énfasis en la calificaciéon, hacia un enfoque procesual y
transformador. Esto requiere una cultura evaluativa basada en la retroalimentacion, el

error como oportunidad de aprendizaje y la autonomia del/de la estudiante.

En la formacion integral, evaluar también es formar para la autonomia. Las y

los estudiantes aprenden a evaluar sus decisiones, relaciones y aprendizajes, desde
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un sentido ético. La evaluacién se convierte en un proceso de autoconocimiento y
autorregulacion, elementos fundamentales para la construccion de proyectos de
vida con sentido. La propuesta pedagdgica propone un transito de la evaluacién del
aprendizaje hacia una evaluacion para el aprendizaje, en la que el acento esta en su

funcion formativa y sostenible, sin excluir el papel de la funcion sumativa.

Esta propuesta, desarrollada en extenso por Salinas (2025), se fundamenta no solo
en la evolucion que la normativa nacional colombiana ha tenido a lo largo de las ultimas dos
décadas, sino también en premisas esenciales sobre las cuales apropiar la evaluacién como
parte de la dinamica cotidiana escolar, que fortalezca, a su vez, el Sistema Institucional de
Evaluacion Educativa en cada territorio. La invitacién es a pensar la evaluacion como un

acto profundamente pedagogico, ético y politico.

La evaluacion es parte constitutiva de los procesos educativos, en tanto favorecen
el desarrollo de cada una/o de las y los estudiantes. Ademas, en el marco de la formacién
integral y desde una perspectiva pedagogica, la evaluacién permite valorar, acompanar,
orientar y mejorar los procesos educativos, ya que debe ser continua, sistematica y
formativa (Colombia, Presidencia de la Republica, 2009). Su lugar es central en los
procesos de aprendizaje y ensefianza, teniendo en cuenta que incide no solo en el
modo como se comprende el aprendizaje, sino también en cdmo se construyen las

practicas pedagogicas.

La evaluaciéon debe superar las practicas centradas exclusivamente en la
medicion. En contraste, aquella debe comprenderse como un proceso dinamico,
que articula cada una de las dimensiones del ser (ambiental, ciudadana y politica,
cognitiva, comunicativa y cultural, corporal, ética, histérica y de memoria histoérica, y
socioemocional). Esta articulacién se lleva a cabo para convertirse en una posibilidad
de orientacion del proceso educativo, teniendo como base los ejes curriculares
integradores, la flexibilidad y la integracién. Y a través de la evaluacion auténtica,
la transversalidad de los contenidos y lograr la integralidad del ser, la equidad y la

inclusion y la formacion para la ciudadania critica.

Como advierte Shepard (2005), la evaluacién es mas poderosa cuando promueve
la comprension, la reflexion y la toma de decisiones informadas. Por lo anterior, es clave
sefalar que la evaluacion formativa—y no la evaluacién meramente selectiva— constituye el
eje para transformar la relacion pedagogica entre los procesos de ensefianza y aprendizaje
y, por ende, la cultura de la evaluacion.
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La evaluacion con caracter formativo tiene un impacto significativo en el aprendizaje
cuando se orienta hacia el seguimiento del proceso y no solo hacia la verificacion de
resultados (Black y Wiliam, 1998). Asi, en el marco del desarrollo integral de cada estudiante, la
evaluacion es entendida como una préactica dialdgica y situada, por ende, formativa. En este
sentido, la evaluacioén es vista como esa oportunidad extraordinaria para que el/la estudiante
aprenda mientras es evaluado/a. Por ello, este proceso debe ser visto como un espacio para
el aprendizaje, y no como un proceso que, Unica y exclusivamente, certifica lo aprendido al

medir, juzgar e incluso sancionar al/a la estudiante por su aprendizaje.

Esta concepcién de evaluacion formativa en el marco de la formacion implica entender la
evaluacién como proceso dialogico y situado, que reconoce que el aprendizaje esta imbricado
en la subjetividad y en las experiencias socioculturales de cada estudiante, por lo que tiene
una incidencia directa en la formacién y en el desarrollo del ser en todas sus dimensiones. No
solo mide, interpreta y acompafia procesos complejos. En contraste, los modelos tradicionales
de evaluacion, centrados en la calificacion para medir, juzgar o sancionar el aprendizaje,
desvirtlan o van en contravia de los propositos de la evaluacion formativa, como herramientas
indispensables para reconocer la diversidad de ritmos, trayectorias y modos de aprender de

cada estudiante.

Por lo anterior, en funcién de la formacion integral, la evaluacion debe propender por
ampliar las posibilidades de aprendizaje, sin reducirlas a indicadores cuantitativos; reconocer la
diversidad, eliminando los procesos de etiquetamiento; fortalecer la participacion constante
del/de la estudiante en su propio proceso de aprendizaje, y favorecer relaciones horizontales
entre docentes y estudiantes, por medio de la construccion de criterios de evaluacion claros

y pertinentes.

Esta concepcioén de la evaluacion como proceso dialégico y situado coincide plenamente
como los propositos de la evaluacion expuestos en el Decreto 1290 de 2009, “por el cual se
reglamenta la evaluaciéon del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media” (Colombia, Presidencia de la Republica, 2009), compilado en el
Decreto 1075 de 2015 o Decreto Unico Reglamentario del Sector Educaciéon en Colombia, en
el que se explicita, en el articulo 2.3.3.3.3.2, que la evaluacion para el aprendizaje de las y los

estudiantes debe, entre otros propdsitos:

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos

de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances
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2. Proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante. (Colombia,

Presidencia de la Republica, 2015)

Los procesos de evaluacion orientados Unicamente a la calificacién generan ansiedad
y limitan la construccion de aprendizajes (Black y Wiliam, 1998). En contraste, procesos
coherentes con la formacion integral deben promover la participacion, la comprension y

la construccion colectiva del conocimiento.

De ahi que la formacién integral entiende la evaluacion como un proceso que
contribuye al desarrollo pleno del sujeto. No se trata solo de verificar desempefios,
sino también de comprender como las y los estudiantes construyen sentido, enfrentan
desafios, se relacionan con otras personas y consigo mismos/as.

El aprendizaje exige practicas evaluativas pertinentes y contextualizadas, pero,
ademas, disefiadas para el desarrollo de la integralidad del ser en cada una de sus
dimensiones, con las cuales las y los estudiantes puedan dar sentido a sus experiencias y
conocimientos con nuevas comprensiones (Shepard, 2005).

Esta perspectiva de la evaluacién implica reconocer ciertos atributos en la evaluacion

a proposito de cada dimensién, que se enuncian a continuacion.
2.7.1. La evaluacion como una real practica formativa

La evaluacion con caracter formativo se convierte en una herramienta que permite
comprender los procesos de aprendizaje, reconocer los avances de las y los estudiantes
y promover su participacion activa. Segun Stiggins (2002), la evaluacion debe concebirse
como una oportunidad para que las y los estudiantes desarrollen agencia y conciencia
sobre su propio aprendizaje.

Esta vision coincide con la idea de Popham (2008), quien argumenta que la
retroalimentacion oportuna y especifica es una de las estrategias mas potentes para

mejorar el aprendizaje.
De acuerdo con esto, se destacan en los procesos de evaluacion cuatro elementos clave:

1. Continuidad y procesualidad. La evaluacion acomparfa el aprendizaje durante
su desarrollo, lo que permite identificar momentos clave para intervenir

pedagogicamente (Black y Wiliam, 1998).
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2. Regulaciéon y toma de decisiones. El/la docente interpreta la evidencia del
aprendizaje para ajustar su ensefianza, mientras que el/la estudiante reconoce

rutas y desafios por enfrentar (Shepard, 2000).

3. Diélogo y retroalimentacion. La evaluacion tiene lugar en conversaciones que
ayudan a clarificar criterios y a orientar procesos de mejora (Anijovich y Cappelletti,
2017: Boud, 2020; Santos Guerra, 1993).

4. Autonomia y autorregulacion. La evaluacion formativa potencia la capacidad del/
de la estudiante para monitorear y dirigir su propio aprendizaje (Stiggins, 2002).

2.7.2. Modalidades y acciones de Ia evaluacion formativa

Atendiendo a la formacién integral, algunas estrategias que fortalecen la autonomia, la

comunicacion, la colaboracion y la toma de decisiones informada son:

+ Autoevaluacion. Fomenta la capacidad del/de la estudiante para reflexionar sobre
sus procesos, identificar logros y plantear metas. Segun Stiggins (2002), para que
la autoevaluacién sea efectiva, los criterios deben ser claros y comprensibles, y la

retroalimentacion debe fortalecer la autoeficacia del/de la estudiante.

+ Coevaluacion. Permite desarrollar habilidades de didlogo, escucha activa y
argumentacion. Shepard (2005) destaca que la evaluacién colaborativa potencia
la comprension, porque obliga a las y los estudiantes a explicar y justificar sus

pprocesos.

* Heteroevaluacion formativa. El rol del/de la docente como mediador/a implica
interpretar evidencias, ofrecer retroalimentacion oportuna y disefiar experiencias
que fortalezcan la comprension. Como indica Popham (2008), la retroalimentacion
efectiva es descriptiva, orientada al proceso y no al error como falla.

+  Generar evidencias del aprendizaje. La evaluacion integral se apoya en multiples
evidencias: portafolios, rubricas, proyectos, estudios de caso, diarios reflexivos,
entre otros. Black y Wiliam (1998) enfatizan que estas evidencias deben vincularse
a criterios explicitos que permitan comprender qué significa aprender bien.

*  Retroalimentacionsignificativa.Laretroalimentacionconstituye unactopedagogico
y ético. Debe ser clara, especifica, orientada a la mejora y sensible al proceso de
cada estudiante. Stiggins (2005) sostiene que una retroalimentacion adecuada
incrementa la motivacion, la implicaciéon y la capacidad de autorregulacion.
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2.7.3. Criterios para una evaluacion en el marco de Ila
formacion integral

1. Pertinencia: alineacion entre evaluacion, propositos formativos y contexto.
Coherencia: consistencia entre criterios, metodologias y enfoque pedagogico.

Pluralidad: reconocimiento de diversas formas de demostrar el aprendizaje.

2

3

4. Transparencia: comunicacion clara de criterios y expectativas.

5. Inclusion: consideracion de diferencias sin convertirlas en desigualdades.
6

Participacion: corresponsabilidad en el ejercicio evaluativo.

7. Integralidad: articulacion de dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y éticas.

La evaluacion, entonces, cuando se entiende desde la perspectiva de la formacion
integral, se convierte en una practica transformadora. No es un acto final, sino un proceso
continuo que orienta la construccion de sentido, la reflexion critica y el desarrollo humano.
La evaluacion formativa constituye un pilar para los aprendizajes profundos, la autonomia 'y
la participacion. En consecuencia, los lineamientos curriculares deben situar la evaluacién
como un componente estructurante que promueva sujetos criticos, reflexivos y capaces

de comprender y transformar su entorno.

Por lo anterior, desde la perspectiva de la formacion integral, la evaluacion
mantiene la concepcién de proceso multidimensional orientado a potenciar el
desarrollo del proyecto de vida de cada estudiante. Su enfoque participativo y
situado tiene en cuenta las realidades del territorio, la diversidad cultural y el
momento historico de quienes lo habitan. Asi, se reconoce un/a estudiante que
aplica lo aprendido en su vida personal y social. Por lo tanto, la familia, la comunidad
y la escuela participan no para juzgar, sino para acompafar las transformaciones

previstas y emergentes.

En este sentido, cada caracteristica de la evaluacion fortalece las capacidades
y las competencias, propicia la apropiacién de conocimientos y favorece su
transferencia a otros ambitos de accion. La evaluacién es el dispositivo que hace
real la integracion; pues su consideracién en estos ambitos da importancia a cada

dimension, remarca su valor en la formacion.

La Tabla 1 presenta las caracteristicas de la evaluaciéon para el aprendizaje en

clave de formacién integral.
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Tabla 1. Caracteristicas de la evaluacion para el aprendizaje en clave de

formacion integral

\ 4

Caracteristicas

Integralidad

Comprensiones

Comprende al ser humano en su totalidad, reconociendo las
multiples dimensiones del desarrollo.

Valora los procesos, las actitudes, los vinculos y la capacidad de
actuar de manera responsable frente a si mismo/ay a las
demas personas.

Articula los saberes y las experiencias.

Formativa

Cumple una funcién esencialmente pedagdgica: formar
mientras se aprende.

La retroalimentacion constante, el reconocimiento de los
avances y la identificacion de oportunidades de mejora hacen
parte del proceso de aprendizaje.

Su proposito central es orientar y fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, promoviendo la autorregulacion, la
motivacion y el desarrollo de la autonomia.

Participativa

Se construye de manera colectiva y dialogica, incorporando la
voz de las y los estudiantes, los y las docentes y la comunidad
educativa.

Involucrar a los actores y las actoras en la definicion de criterios,
instrumentos y momentos de evaluacion fomenta el sentido de
corresponsabilidad y aprendizaje compartido.

Se transforma la relacion vertical entre quien evalla y quien es
evaluado/a, para dar paso a una experiencia de colaboracién y
construccion conjunta de saberes.

Incluyente

Reconoce la diversidad de experiencias, ritmos y estilos de
aprendizaje.

Se adapta a las necesidades de cada estudiante y valora los
distintos modos de expresion del conocimiento, respetando las
diferencias culturales, linguisticas y contextuales.

Busca garantizar la equidad y la justicia educativa, brindando a
todos y todas las condiciones para demostrar sus aprendizajes
desde sus propias potencialidades.

Pertinente

Tiene sentido y coherencia con la realidad del/de la estudiante
y suentorno.

Se relaciona con los proyectos de vida, los contextos sociales y
culturales, y las demandas del mundo actual.

Implica disefiar procesos evaluativos contextualizados, que
respondan a las necesidades formativas y a los propdsitos de la
educacion integral, fortaleciendo el vinculo entre escuela,
comunidad y sociedad.



A4

Caracteristicas Comprensiones

Continua : * Es un proceso permanente de acompafiamiento, observacion y
: didlogo.
* Garantiza que el aprendizaje se comprenda como una
trayectoria y no como un resultado puntual.
* Involucra momentos de diagnostico, seguimiento y cierre,
articulados de manera coherente, para favorecer la mejora
progresiva.

Reflexiva . * Implica un proceso de comprension y autoconocimiento, donde
: el/la estudiante y el/la docente reflexionan sobre los
aprendizajes, los métodos, las dificultades y los logros.

e Fomenta la autorregulacion, permitiendo reconocer el sentido
de lo aprendido y construir criterios propios para valorar el
progreso.

* En la dimension institucional, la reflexividad implica revisar las
practicas pedagogicas y los enfoques que orientan la
ensefanza.

Hablar de evaluacion de la formacion integral implica un proceso corresponsable de
los sujetos para lograr construcciones subjetivas situadas histérica y socialmente, éticas,
ciudadanas y ambientales. Nos aproximamos, entonces, a una idea de evaluacién para
el aprendizaje (Boud y Soler, 2016; Carless, 2007) que implica comprender la evaluacion

como un ejercicio ético que es, en si mismo, un acto de formacion integral.

Esta perspectiva supone una serie de requisitos para su cumplimiento; por ejemplo,
y con base en las concepciones de capacidades, competencias y aprendizajes, implica el
uso de situaciones auténticas y el desarrollo de la regulacion de los propios procesos en
interaccion con otras personas y con mediaciones pedagdgicas desde una perspectiva
metacognitiva. Esto podria permitir el desarrollo del juicio evaluativo (Boud, 2000) y el
intercambio epistémico de saberes sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje, y su
calidad, a través de didlogos con sentido, es decir, procesos de retroalimentacion dialdgica

que implican poner en escena el juicio evaluativo como construccion colectiva.
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3. Principios y ejes de organizacion
curricular







3. Principios y ejes de organizacion curricular

Los curriculos y las practicas de ensefianza y aprendizaje se concretan cuando, desde la
escuela, se articulan con las dimensiones del ser, garantizando que los aprendizajes no
sean fragmentados, sino multidimensionales, transversales, situados y transformadores;
para ello, tanto los ejes curriculares relacionales como los ejes curriculares integradores,
ofrecen concepciones, experiencias, orientaciones que sirven de guia para el desarrollo
de practicas contextualizadas que atienden las particularidades territoriales en el marco

de los propdsitos nacionales de formacion.

La concrecion de las propuestas curriculares esta asociada, entre otras variables, a

cuatro principios fundamentales: coherencia, transversalidad, flexibilidad y armonizacion.

1. La coherencia orienta la articulacion entre los fines de la educacién,
las competencias que se busca desarrollar, las capacidades, las estrategias
didacticas empleadas y la evaluacion para los aprendizajes, evitando

contradicciones entre lo que se declara y lo que se practica.

En términos de Gonzalez et al. (2021), la coherencia en el curriculo no es
automatica, requiere revisar las relaciones entre practicas de ensefianza e

instrumentos de evaluacion; también, en el saber, el hacer y el demostrar.

Ademas, estos autores afirman que el disefio curricular debe estar acompafiado
de seguimiento sistematico, reflexién critica y ajustes constantes, para lograr
que la coherencia logre los impactos esperados en la formacion integral de las

y los estudiantes.

Esta coherencia no puede ser solo técnica: debe ser también ética, pedagodgica

y politica.

2. La transversalidad implica integrar saberes y dimensiones del ser en torno a
problemas o proyectos comunes, superando la fragmentacion disciplinar y

favoreciendo una comprension holistica de la realidad.

Correa y Pérez (2022) plantean que un curriculo transversal propone
reorganizar los contenidos educativos, mediante la integracién de saberes y

practicas investigativas entre las areas y abordando problemas reales. Ademas,
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promueve un aprendizaje colaborativo, socializado y epistémico, que fortalece
diversas capacidades y competencias, asi como fomenta el didlogo entre

distintos campos del conocimiento.

Estas caracteristicas aportan a las comprensiones de la escuela alrededor de |a

formacion integral.

3. La flexibilidad permite adaptar el curriculo a las potencialidades y necesidades
de las y los estudiantes, los contextos territoriales y culturales, y las

transformaciones sociales, garantizando pertinencia y equidad.

La flexibilidad curricular, argumentada por Carrillo y Benavidez (2022), es clave
para responder a la diversidad estudiantil, a los contextos cambiantes y a la

pertinencia social de la educacion.

Este principio mantiene una relacion directa con la formacion integral de las
y los estudiantes y es el que posibilita que en el territorio nacional existan
diversas formas de materializar el curriculo, respondiendo a las realidades y

necesidades de las escuelas en los territorios.

4. La armonizacion se refiere a la capacidad del curriculo para ofrecer trayectorias
educativas fluidas, sin rupturas abruptas o cambios descontextualizados entre
un nivel y el otro. Abarca todas las transiciones: inicial a basica primaria, basica

primaria a basica secundaria, basica secundaria a educacion media.

Cada transicion debe reconocerse como un momento clave en la vida de
las y los estudiantes y debe ser acompafiada intencionalmente desde las

dimensiones del ser, la pedagogia y la evaluacion.

De esta manera, los ejes curriculares integradores actuan como hilo conductor
entre ciclos, permitiendo que lo esencial permanezca, mientras las experiencias

formativas y los desafios se complejizan.

Estos cuatro principios actuan en conjunto para consolidar propuestas como
instrumentos vivos, posibilitando la incorporacion de la formacion integral a las dinamicas
escolares e institucionales. Ademas, permite que la escuela piense, desarrolle, autoevalue

y mejore en funcion de los aprendizajes de las y los estudiantes.
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En este sentido, es pertinente que la organizacién curricular tenga en cuenta la
relacién del sujeto con los problemas socialmente relevantes (PSR), pues parte de su
reconocimiento como sujeto social e histoérico, situado y comprometido con la vida

colectiva.

Los PSR, entonces, se entienden como conflictos publicos, complejos vy
controversiales, que afectan de manera directa la vida de las comunidades, articulan

pasado, presente y futuro, y exigen miradas integradas desde distintos campos del saber.

Desde esta perspectiva, el conocimiento no se asume como neutral ni ahistoérico,
sino como una construccion social producida en contextos concretos de poder, cultura
e historia, como lo plantean Berger y Luckmann (1968), al sefialar que la realidad social se

instituye mediante procesos de significacion compartida.

El punto de partida del aprendizaje ya no es una secuencia disciplinar cerrada,
sino los problemas reales que interpelan a las y los estudiantes en sus territorios.
Esta logica se sustenta en la propuesta de integracién curricular centrada en
problemas reales desarrollada por Beane (2010), quien afirma que el aprendizaje
adquiere sentido cuando se organiza alrededor de situaciones significativas que

exigen la movilizacion articulada de distintos saberes.

Para la planeacion curricular, los PSR se concretan a partir de preguntas
problematizadoras que ponen en diadlogo aquellas relaciones del ser que estan en tension

consigo mismo/a, con las otras personas, con el mundo y las tecnologias.

Las preguntas problematizadoras se definen como dispositivos pedagogicos
diseflados para transformar el curriculo estatico en un proceso dindmico de indagacion.
En la planificacién, estas preguntas no buscan respuestas cerradas o memoristicas, sino
que actuan como el nucleo integrador que articula los contenidos con la realidad del/de

la estudiante.

Segun Magendzo (2003), estas interrogantes permiten “problematizar el
conocimiento, ponerlo en tela de juicio y relacionarlo con la vida cotidiana”, lo que obliga
al docente a disefiar una secuencia didactica orientada al desarrollo del pensamiento

critico en lugar de la simple transmision de informacion.
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Orientar la planeacion curricular desde preguntas problematizadoras ayuda
a definir qué capacidades, aprendizajes y competencias son esenciales para el
desarrollo de procesos de formacion integral. Para lo anterior, la matriz para la
planeacion curricular (véase Tabla 2) se constituye en el mapa que aterriza esta
intencion pedagodgica. Inspirada en el pensamiento de Juan Amos Comenio,
donde la escuela y la didactica son parte del mundo social y de la vida misma, esta
estructura busca humanizar el curriculo, al organizar el saber de manera integra y
situada (Runge Pefa, 2012).

Tabla 2. Representacion de los elementos de una matriz para la planeacién curricular

Eje
curricular
relacional

V' Y’
Procesos para el desarrollo integral

Niveles Pregunta Dimensiones Estrategia
y ciclos problematizadora del ser didactica

K7

Capacidades | Aprendizajes |Competencias

La matriz se organiza a partir de un eje curricular relacional, que conecta al sujeto
con su entorno, desplegandose en los diferentes niveles y ciclos del sistema educativo

para asegurar una formacion a lo largo de toda la vida.

Elcorazéon de esta planeacion es la pregunta problematizadora, que permite definir
un PSR, y que vincula las dimensiones del ser con la realidad social, posibilitando que
los procesos para el desarrollo integral (capacidades, competencias y aprendizajes) no
sean contenidos aislados, sino herramientas para la vida. En otras palabras, la pregunta
problematizadora y el PSR son los dispositivos que activan y concretan el eje curricular

en situaciones reales de aprendizaje.

Esta matriz cumple una funcién de referente para la organizacién curricular
y, al mismo tiempo, orienta los elementos propios del disefio curricular que cada
establecimiento educativo debe proyectar a la luz de su autonomia escolar (articulo 77

de la Ley General de Educacion) (Colombia, Congreso de la Republica, 1994).

Finalmente, las estrategias didacticas actuan como el motor que dinamiza este
proceso, garantizando que la escuela sea un espacio de accion donde se potencia la

autonomia y la participacién ciudadana.
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3.1. Las experiencias didacticas y educativas, las practicas
pedagogicas y las politicas institucionales como ¢jes
curriculares integradores o relacionales

La formacion integral se sustenta en un horizonte educativo orientado al desarrollo de la
persona desde diferentes dimensiones. En esta perspectiva, las experiencias didacticas
y educativas, las practicas pedagdgicas y las politicas institucionales se convierten en
ejes curriculares integradores que permiten la articulacion de las capacidades, las
competencias y los aprendizajes que desarrollan las multiples dimensiones del ser. Esto
favorece la movilizaciéon de los aprendizajes hacia la resolucion de problemas reales
(Aburto Jarquin, 2022). Por lo tanto, orientan las propuestas curriculares, la ensefianza, el

aprendizaje, la evaluacion y la cultura institucional hacia el desarrollo del ser humano.

Desde esta perspectiva, emergen el sentido y el significado de los ejes
curricularesrelacionales comolazos que articulany cumplenlafuncionde armonizar,
por un lado, las dimensiones del ser humano desde la integralidad, y por otro,
los saberes, las practicas pedagogicas, las experiencias formativas y las politicas
institucionales. Gracias a ello, los ejes curriculares relacionales se convierten
en la estructura que promueve el desarrollo de capacidades, competencias y
aprendizajes esenciales, organizados en torno a propositos comunes y situaciones
relevantes para la vida escolar y comunitaria.

Los ejes curriculares relacionales emergen del reconocimiento de que la
formacién integral no se logra mediante la suma fragmentada de contenidos,
areas o actividades, sino a través de la unidad entre las dimensiones del ser
humano, los saberes, las practicas pedagodgicas y el contexto sociocultural, en
asocio con las orientaciones que las politicas educativas ofrecen.

Dichos ejes emergen de la comprensiéon de cada estudiante como ser multidimensional,
en permanente desarrollo y profundamente influenciado por sus relaciones, territorios,
historias y proyectos de vida. De alli que su funcion principal sea armonizar las dimensiones del
ser, a través de un hilo conductor que dé coherencia a los procesos educativos. Esto permite
que la integralidad se exprese en decisiones curriculares concretas: ;qué se ensefia? ;A quién

se ensefia? ;Doénde se ensefia? ;COmMo se ensefia? jPara qué se ensefia? ;ComMo se evalua?

El segundo fundamento es el proceso de integracion curricular. Como parte de la
organizacion curricular, experiencias didacticas y educativas, las practicas pedagogicas y las
politicas institucionales son ejes curriculares integradores o relacionales que surgen también
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del proceso de integracion, lo que posibilita vincular los saberes propios y comunitarios, los
saberes cientificos y escolares, y las realidades territoriales.

La nocién de ejes curriculares relacionales surge como respuesta a la fragmentacion
tradicional del curriculo y la necesidad de articular las dimensiones, las competencias, las
capacidades, los saberes y los aprendizajes de las y los estudiantes desde unos propdsitos
comunes. Los ejes constituyen estructuras organizadoras que otorgan coherencia, sentido
y unidad a la formacion integral, permitiendo las relaciones con los saberes y las realidades
de los territorios (Malagon y Paez-Martinez, 2022), lo que faculta para que se desarrollen
aprendizajes pertinentes y transferibles.

Las dimensiones del ser en la formacion integral se materializan en las competencias y
estas se relacionan con las capacidades, lo que permitira que se reflejen en los aprendizajes.
En esta logica, se incorporan a los proyectos educativos institucionales para construir un
curriculo vivo, contextualizado y humanizante, donde el conocimiento y el compromiso social
se entrelazan para formar a las y los estudiantes de manera integral.

En este sentido, los ejes se constituyen en dispositivos que articulan el conocimiento
cientifico, las practicas pedagdgicas y la transformacion social del sujeto (Rincon Machado,
2013) (véase Figura 5).

Figura 5. Interdependencia de los ejes
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La figura 5 representa el modelo concéntrico, que puede

entenderse como una cartografia delaformacién humana, que describe cémo el sujeto
se situa en distintos ejes de relacion: consigo mismo, con los otros, con la sociedad
y con el mundo. Este proceso no es lineal ni acumulativo, sino interdependiente y
recursivo: cada esfera amplia, transforma y resignifica a las demas. Desde esta mirada,
la formacion integral es un movimiento expansivo que articula la subjetividad, la

comunidad y la experiencia compartida del mundo. (Giraldo et al., 2026, p. 29)

El ntcleo es el "yo", un sujeto activo de derechos que se despliega en las dimensiones
del ser: ambiental, ciudadana y politica, cognitiva (critica del sujeto), comunicativa,
corporal, cultural, ética, histérica y de memoria histoérica, y socioemocional.

Siguen tres circulos de color: vinotinto, amarillo y fucsia, asi:

+  Vinotinto: elementos que se articulan para promover acciones, acompafar
procesos y visibilizar formas de encuentro.

+  Amarillo: la secuencia de progresiéon de logros, apropiaciones y el despliegue
de las capacidades de los sujetos.

+ Fucsia: procesos, experiencias y practicas de la vida escolar.

Como lineas que cruzan, se encuentran los ejes curriculares integradores que
simbolizan la nocion de curriculo como un tejido entre la escuela y la comunidad.

El circulo externo presenta el entorno: la escuela y la comunidad, escenarios de la
formacion integral.

Los ejes curriculares relacionales emergen como respuesta a las realidades sociales,
culturales y politicas de cada momento historico, y orientan la accién pedagogica hacia
la comprension y la transformacion del entorno. Por lo tanto, no constituyen estructuras
rigidas ni universales; por el contrario, reconocen que Colombia y cada comunidad
educativa es diversa, multicultural y pluriétnica, donde las instituciones educativas viven
desafios particulares que demandan enfoques diferenciados.

Por ello, los lineamientos curriculares establecen unos ejes integradores de referencia,
pero los establecimientos educativos, desde su autonomia escolar y responsabilidad
publica, pueden construir otros ejes, ajustar los existentes o complementarlos, siempre
y cuando se mantenga: el respeto por los principios curriculares de la formacion integral,
la coherencia conceptual, la orientacion hacia el desarrollo de capacidades, competencias y
aprendizajes esenciales, y la pertinencia territorial y comunitaria.
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Como se ha enunciado, los ejes curriculares integradores o relacionales no son areas ni

contenidos; por lo tanto, se representan desde tres componentes:

1. Los procesos que se dan al interior de los establecimientos educativos y desde sus
relaciones con el territorio. Se relacionan con qué cambios en el/la estudiante, en

la escuela y en la comunidad se buscan.

2. Las politicas institucionales, los recursos, las alianzas, las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, los lenguajes, los ambientes de aprendizaje, las

politicas, los proyectos obligatorios, que permiten que los ejes existan.

3. Las practicas, las acciones observables en el aula, la direccion, la comunidad y la

vida escolar.

A continuacién, y como ejemplo de la manera cémo se articulan los diversos elementos que

hemos presentado, la Tabla 3 recoge una forma de operacionalizacion de la formacion integral.

Tabla 3. Matriz para planeacion curricular

V' \V/

Procesos para el desarrollo integral

g Niveles Pregunta Dimensiones Estrategia
curricular ciclos roblematizadora del ser i iz ; didactica
relacional y p Capacidades Aprendizajes Competencias
Preescolar ¢Como nos relacionamos + Dimension Capacidad de Reconocealas :Convivenciaypaz : + Diario del aprendizaje
(prejardin, con las demas personas, socioemocional reconocimiento  : otras personas (competencias « Através de dibujos,
jardiny con nuestro cuerpoy conel :+ Dimensién corporal gtergls}/tge :'Zssibn g?\g?r\ga:eerci?\? ciudadanas) relatos orales y registros
transicion) entorno a través deljuego, :+ Dimensién basica dep expresa ! guiados por el/la docente,
las emociones y la palabra? comunicativa y emociones; emociones y los nifios y las nifas
creativa disposicion al necesidades de expresan emociones,

+ Dimension ética culdr?\do del manera vivencias y relaciones con
propio cuerpoy : progresiva; las otras personas y el
del entorno; participa en "
apertura al juegosy entorno
juego actividades
compartidoy a colectivas con
la escucha acompafamiento

E Ciclo1(1.°-3°) (Qué nos permite + Dimensién cognitiva Capacid?dAde Comprende Convivencia y paz Circulos de pensamiento
o reconocer, comprender y - Dimension reconocimiento normas basicas (competencias
st respetar a las demas socioemocional dgrlsaoitar_aem otia de convivenciay ' ciudadanas);
C personas para convivir de « Dimension ética \’; s ensibflidadp actlia con comprension e
] manerajustaenlaescuelay :+ Dimension frente a los respeto en interpretacion
E la familia? comunicativa y sentimientos situaciones textual y
creativa P"Ct’P'OS Y TJelf‘PSi cotidianas produccion textual
> - - autorregulacion lenquaie
Dimensién corporal emocional (lenguaje)
(] basica;
T(_) disposicion al
S cuidado de siy
de las demas
o personas
C
(@] Ciclo 2 (4.°-5.°) ¢Por qué el dialogo, el + Dimension cognitiva : Disposicion al Problematiza Convivencia y paz; Portafolio de aprendizajes
QO respeto por lasnormasyla :+ Dimension dialogoyla conflictos participacion y
participacion ayudan a socioemocional 2:0‘;2%235;';’3' escolares y rdees,r%%réiaéltaiggad
resolver conflictos y mejorar :+ Dimension ética refﬁlexién tica propone (competencias
la convivencia escolar? + Dimensién ciudadana : sobre normas y soluciones ciudadanas);
y politica acuerdos; pacificas comprension e
+ Dimension sentidode interpretacion
comunicativay corresponsabilid textual, produccion
i ad en lavida textual y medios
creativa escolar; apertura de comunicacion
ala participacion (lenguaje);
colectiva pensamiento social
(ciencias sociales)
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Eje
curricular
relacional

Niveles
y ciclos

Y

Ciclo 3 (6.°-7.9)

Media (10.°-11.°)

Con la vida y el entorno

\VA

Pregunta
problematizadora

(Qué relaciones existen
entre nuestras decisiones,
las normas y las
consecuencias que tienen
en la convivenciay el
entorno?

¢En qué medida la
participacion democratica,
la memoria historica y el uso
critico de la informacion
influyen en la construcciéon
de ciudadania?

(Qué capacidades
necesitamos desarrollar para
actuar éticay
responsablemente frente a
los problemas sociales,
ambientales y politicos del
contexto local y global?

V'

Dimensiones
del ser

+ Dimension cognitiva

« Dimensién
socioemocional

« Dimension ética

« Dimension ciudadana
y politica

« Dimension ambiental

Dimension cognitiva

+ Dimension ética

+ Dimensién ciudadana
y politica

« Dimension historicay
de memoria histérica

« Dimensién
comunicativa y
creativa

« Dimension cultural

+ Dimension cognitiva

+ Dimension ética

+ Dimension ciudadana
y politica

« Dimension ambiental

« Dimension cultural

« Dimension
comunicativay
creativa

Procesos para el desarrollo integral

Capacidades | Aprendizajes

Capacidad de Analiza las

a_nélisi_s de probleméticas de :
situaciones convivenciay del :
sociales y L
ambientales; entorno, y actua
autorregulacion : responsable-
emocional en mente

contextos de

conflicto;

sentido de

responsabilidad

frente alas

decisiones

individuales y

Competencias

a

: Convivencia y paz;

participacion y
responsabilidad

: democratica

: (competencias

: ciudadanas)

: pensamiento social,
: reflexivo y sistémico
: (ciencias sociales);

: Uso comprensivo

: del conocimiento

: cientifico e

‘ indagacion (ciencias

: responsabilidad

i democratica;

: pluralidad, identidad
iy valoracion de las

: diferencias

| (competencias

: ciudadanas);

| pensamiento social
: e historico (ciencias
i sociales);

i comprension e
interpretacion

: textual, produccion
 textual y analisis de
: medios de

i comunicacion

Pensamiento Interpreta los
critico frente a problemas
problematicas sociales como
sociales e desigualdad,
histéricas; conflictoy
capacidad de desinformacion,
deliberacion y participa de
publica; forma
conciencia ética : argumentada
frente ala

diversidad y la

diferencia;

sensibilidad

frente ala

memoria

historica

Capacidad de Comprende,
toma de postura : problematizay
ética; liderazgo actua frente a
democrético; probleméticas
pensamiento sociales
criticoy mediante
prospectivo; proyectos de
compromiso impacto social
conla

transformacion

social y el bien

comun

: responsabilidad
:democrética;

: (competencias

: pensamiento social,
reflexivo y sistémico
 (ciencias sociales);

i pensamiento

‘numérico,

: variacional y

: aleatorio para la
i resolucion de

: problemas

(matemiticas); uso

:comprensivo del

i conocimiento

i cientifico e

{indagacion (ciencias
naturales)

\/

Estrategia
didactica

Proyectos con sentido

Estudio de casoy
laboratorio de ideas

Laboratorio de ideas y
proyectos con sentido

Dada la diversidad territorial, las distintas maneras como se expresa el saber pedagogico

territorial, las formas de organizacion escolar y de la relacion pedagégica, creemos importante

presentar un ejemplo mas sobre la planeacion curricular, que no se inscribe en la matriz, sino

que recoge aspectos relativos al aprendizaje, teniendo en cuenta, ademas, lo que hemos
destacado antes a partir de Biesta (2017), de que la formacién no es un proceso lineal

ni secuencial, sino un movimiento expansivo, dinamico y fluido que, bajo la figura de una
espiral, permite a los sujetos de la educacién la cualificacion (habilidades, conocimientos y

disposiciones) para hacer algo, la integracion en érdenes culturales (territoriales, familiares,

escolares, comunitarias) que posibilita la construccion del nosotros, y la subjetivacion, es decir,

su capacidad de ser sujeto y mediante las capacidades actuar con libertad, autonomia y con

base en los aprendizajes obtenidos.
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Por ello, los dos ejemplos que presentamos a continuacién en la Tabla 4 retoman estas
ideas y se posicionan en espirales de doble sentido, que recogen perspectivas de la formacion
integral que buscan responder a preguntas relativas a qué significa este conocimiento para
el mundo (cualificacion/socializacion) y qué significa para mi propia libertad (subjetivacion).

Tabla 4. Alternativa para planeacion curricular

Eje
curricular
relacional

\/ 3
. . Procesos para el desarrollo integral .
Pregunta Dimensiones Estrategia

problematizadora del ser Capacidades Aprendizajes didactica

Relacion :  Laatencion como cuidado y ¢ Ambiental, ¢ Asombro, Suspension Circulos de palabra,
consigo i resistencia. Dice Josep Maria : ciudadana y : desautomatizar i deljuicio, . laboratorios de ideas, :
mismo/a 'y con Esquirol, en La resistencia intima politica, la mirada, responsabilidad, proyectos con :
las demés i (2015), que atender es cuidar, i comunicativa, i recogimiento, i interdependencia i sentido
personas i detenerse en lo sencillo para resistir i cultural, ética, :hospitalidad, H H
. aladispersiony a la velocidad que i histéricay de : éticadel
marca los tiempos. Con base en ello, i memoria i cuidado

£qué nos dice un objeto cotidiano si : historica
lo miramos con suficiente H
paciencia? ;Cémo se convierte el

silencio en una forma de cuidado?

Historia de la belleza y de la fealdad. Cogpnitiva, Alfabetizacion i Conceptos,
Dice Umberto Eco que /a belleza y la : socioemocional, : visual; juicio : distinciones,
fealdad no son conceptos absolutos : ética, ciudadana : critico para ¢ contextos
ni universales, sino construcciones  : y politica, i entender que : historicos,
culturales que cambian segun la i corporal, i los gustos son ¢ historias
época, la clase social y el contexto  : histéricayde politicosy estan

filosofico. En sus obras Historia de la i memoria ¢ mediados por el

belleza e Historia de la fealdad, Eco : histdrica, i poder; empatia

demuestra que la belleza a menudo : cultural, i estética,

se ha ligado a la proporcion, la i comunicativa  : historicidad

armonia y la luz, pero también a lo
dionisiaco y lo perturbador. La

fealdad no es solo lo opuesto a la
belleza; es una categoria con
autonomia propia que genera
fascinacion, asco o miedo, y que a
menudo es mas creativa y honesta
que la belleza idealizada. :
Con base en esta aproximacion, nos
proponemos comprender: ;como
los canones estéticos condicionan
nuestra percepcion social?

3.2. Procedimiento para identificar y consolidar ejes
curriculares integradores o relacionales

La identificacién y el desarrollo de ejes curriculares integradores o relacionales requiere
de un proceso participativo, reflexivo y situado que permita a la escuela comprender
su realidad, dialogar con las multiples voces del territorio y traducir sus necesidades en
propositos formativos comunes. Este procedimiento no es lineal ni técnico; se fundamenta
en la lectura del contexto, el analisis pedagogico y la construccion colectiva de sentidos.
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Las fases que se presentan a continuacion ofrecen una ruta orientadora para que los
establecimientos educativos identifiquen, formulen, validen e institucionalicen ejes que
articulen las dimensiones del ser, las areas del conocimiento, los proyectos pedagogicos
y la vida comunitaria, fortaleciendo asi una formacién integral pertinente y coherente con
los desafios de la escuela colombiana.

En la Figura 6 se presenta una propuesta para el desarrollo de ejes curriculares
integradores, como una secuencia de fases para articular ejes que contribuyan a la

formacion integral.

Figura 6. Desarrollo de ejes curriculares integradores

Institucionalizacion
Integracion de los ejes en la
cultura institucional a través de
alianzas y préacticas escolares

Validacion

Participacion de docentes,
estudiantes y familias en el didlogo
pedagdgico para validar los ejes

Construccion

Creacioén de ejes con sentido
formativo y territorial,
formulando procesos y
propdsitos

Analisis
Organizacion de la informacion
para identificar tensiones y
oportunidades en las
dimensiones formativas

Indagacion

Recopilacion de informacion a
través de la lectura del territorio,
la escucha de la comunidad y la
revisién de la normatividad

*  Fase I. Indagacion: diagndstico formativo y territorial. Esta fase consiste en
comprender el territorio y la comunidad educativa. Implica leer el territorio
desde sus componentes sociales, culturales, ambientales y productivos, asi
como escuchar a estudiantes, familias, docentes, directivos y actores locales.
También incluye la revision de la normatividad vigente en educacion y otras
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partes interesadas, de las orientaciones curriculares nacionales y de
otros referentes o experiencias educativas que surgen desde la escuela
y los territorios. El objetivo es construir una comprension amplia del
contexto, que permita fundamentar los ejes curriculares integradores.
Fase 2. Analisis: relacion entre potencialidades/necesidades y
dimensiones del ser. Una vez recopilada la informacion, se organiza
segun las dimensiones del ser para identificar coincidencias, tensiones y
oportunidadesformativas.Enestafasesedeterminancualespotencialidades/
necesidades son prioritarias y cuales articulan las dimensiones del ser. El
analisis posibilita reconocer las practicas educativas que atraviesan la vida
escolar y que pueden constituirse en ejes curriculares integradores.

Fase 3. Construccion: acciéon pedagdgica y comunitaria. Con el analisis
realizado, se procede a nombrar cada eje de manera clara y con sentido
formativoyterritorial. Se formulanlos procesos formativosy las orientaciones
pedagogicas que estructuran cada eje. Ademas, se define como cada uno
convoca las dimensiones del ser, las areas del conocimiento y los procesos
de participacidon comunitaria. Esta fase da forma conceptual y pedagdgica
a los ejes curriculares integradores.

Fase 4. Validacion: didlogo pedagdgico y comunitario. Los ejes construidos
se socializan y discuten con docentes, estudiantes, familias y aliados del
territorio, mediante asambleas, mesas de didlogo, talleres de comprensién.
A través de estos espacios se ajustan, fortalecen y clarifican los ejes
curriculares integradores. La validacion comunitaria permite consolidar
acuerdos y establecer compromisos para su implementacion, asegurando
que los ejes respondan a las realidades y expectativas del territorio y la
comunidad educativa.

Fase 5. Institucionalizacion: cultura institucional. Finalmente, los ejes se
integran al Proyecto Educativo Institucional, al Plan de Mejoramiento
Institucional y a los itinerarios de trabajo que se articulan con areas y
proyectos. También se consolidan alianzas con actores territoriales que
fortalecen su desarrollo. Esta fase busca que los ejes se conviertan en
practicas escolares sostenibles que promuevan la vida colectiva, orienten
el horizonte institucional y se traduzcan en una cultura institucional de

formacion integral.



3.3. Niveles de apropiacion de la formacion integral en el
establecimiento educativo

El desarrollo institucional para la incorporacion y vivencia de la formacién integral en la
cultura escolar es un proceso progresivo y reflexivo. Para ello es necesario configurar
equipos interdisciplinarios, espacios de trabajo colegiado y protocolos que garanticen
que la integralidad no dependa de voluntades individuales, sino que se inscriba en
una cultura escolar, bajo condiciones institucionales de liderazgo distribuido, tiempos

protegidos y vinculos con las familias y las comunidades.

Este es un llamado tanto a la institucionalidad, como a la autogestion, el ejercicio
de la autonomia curricular y, especialmente, al compromiso educativo que asume el/

la maestro/a. Las palabras de Salinas (2025) reiteran este compromiso:

La formacién integral no se decreta en un documento ni se limita a un conjunto
de actividades. Es, ante todo, una practica diaria y compartida. Se manifiesta
en los gestos, en la eleccion de las palabras, en las decisiones pequefas, en
la manera de nombrar y de escuchar. En esa via, la formacion integral florece
cuando todos estos actores se reconocen como parte de un mismo proyecto
y asumen que su responsabilidad no termina en el cumplimiento de funciones
técnicas, sino que implica un compromiso genuino con el desarrollo humano.

(Manuscrito no publicado)

Observar, desde la practica pedagogica, la relacion entre dimensiones, capacidades,
competencias, ensefianza, aprendizajes y evaluacién influye en el disefio y la concrecién
de las propuestas educativas. Estas se orientan a procesos de planeaciéon de aula, areas
y proyectos institucionales, pero también ofrecen la posibilidad de analizar y validar
aquello que emerge y no fue previsto, atendiendo a la singularidad, a la flexibilidad, y
al desarrollo individua, colectivo y contextual. Por ello, los niveles de apropiaciéon de la
formacion integral en los establecimientos educativos pueden variar y estar en la linea del

mejoramiento continuo.

En la Figura 7 se representan los niveles de apropiacion institucional que favorecen

la formacion integral.
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Figura 7. Niveles de apropiacion institucional que favorecen la formacion integral

|

| Cultura escolar

| Integralidad inscrita en la cultura escolar
\

I . . ° .

| Liderazgo distribuido

| Condiciones institucionales para la integralidad
\

! e r
| Autogestion
|\ Uso de la autonomia curricular y la iniciativa

, Compromiso educativo
| Practica diaria y compartida de
|\ desarrollo humano

El primer nivel es el compromiso educativo. El establecimiento educativo
reconoce la importancia de la formacion integral, comienza a construir una vision
compartida sobre el desarrollo humano como centro del proceso educativo. Se
explicita el compromiso ético con la formacion integral en el Proyecto Educativo
Institucional, desde el horizonte institucional. En espacios de participacién, como
el Consejo Académico y Consejo Directivo, se lideran las reflexiones sobre las
dimensiones del ser, lo que da como resultado la construccion de proyectos piloto
y procesos de sensibilizacién a la comunidad educativa sobre los ejes curriculares

integradores.

El segundo nivel es la autogestion. El establecimiento educativo parte de la
declaracion de la accion consciente y sistematica de procesos de formacion integral.
La comunidad educativa asume responsabilidades concretas en la planeacion, ejecucion
y evaluacién de estrategias de formacion integral. Se implementan practicas pedagodgicas
coherentes con las dimensiones del ser y los ejes curriculares integradores. El curriculo,
los proyectos transversales y las evaluaciones reflejan la integralidad. Los y las docentes
participan en comunidades de aprendizaje. Son evidentes los vinculos entre la escuela, la

familia y la comunidad.
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El tercer nivel es el liderazgo distribuido. En este nivel, la formacion integral se
institucionaliza como eje transversal y compartido. El liderazgo se distribuye entre directivos,
docentes, estudiantes y familias, promoviendo una cultura del aprendizaje colaborativo. Los
procesos directivos, académicos y comunitarios actian en coherencia con los principios de
la formacion integral. Los proyectos pedagégicos se gestionan de manera colaborativa y se
generan espacios permanentes de reflexion pedagogica y evaluacion formativa. La mayoria

de los ejes curriculares integradores se desarrollan en toda la comunidad educativa.

El cuarto nivel es el de cultura escolar. Aqui el establecimiento educativo se consolida
como una comunidad educativa integral, donde las dimensiones de la formacion integral
son parte de suidentidad. La formacion integral impregna la cultura escolar, lo que permite
que se promuevan innovaciones, investigaciones educativas y acompafiamientos a otros
establecimientos educativos. Todos los ejes curriculares integradores se desarrollan en
toda la comunidad educativa. El establecimiento educativo genera redes de aprendizaje y
alianzas intersectoriales desde los aportes a la formacion integral, que la posicionan como

referente, y logra evidenciar impactos sostenibles.
3.4. Herramientas para la generacion de practicas educativas

Las lecturas de contexto, como herramienta, integran saberes locales, conocimientos
cientificos, educacionales y practicas culturales como ejes de los curriculos para promover
procesos de gestidon y accién, buscando acortar las brechas bajo la perspectiva de las

posibilidades y potencialidades.

Desde las teorias contemporaneas del cuidado, esas lecturas son un acto de
reconocimiento y cuidado del territorio, de la cultura, de las otras personas, de lo otro
y del entorno. En este sentido, el concepto crecer bien, que se asocia a la formacion
integral, propuesto por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) (2018), plantea un

conjunto de criterios que una comunidad especifica construye para

Orientar el crecimiento de los nifios y nifias, en equilibrio y armonia, a partir del cuidado
de la naturaleza, de si mismos, de la familia y la comunidad. Se trata entonces, del
proceso de formacién del ser persona y volverse gente [...] a través de la apropiacion
de los valores y conocimientos de la comunidad o pueblo al que se pertenece. (MEN

y OEl, p. 6)
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La intersectorialidad, como herramienta para la materializacion de procesos de
formacion integral (Figura 8), también se relaciona con la multidimensionalidad de los
sujetos. En este sentido, como lo analiza Runge Pefia (2013), la pregunta para la didactica
en funcion de la formacion integral trasciende el qué y se ocupa del como, cuando, dénde,
por qué, para qué, con qué, en qué momento, con quiénes se ensefia e, incluso, llega a

preguntarse por los marcos institucionales y la evaluacion.

Figura 8. Procedimiento de intersectorialidad

o Sujeto en el
@ territorio
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La Figura 8 inicia con el sujeto ubicado en un territorio; es decir, contextualizado,

<] Aprendizajes

§Ob Capacidades

arraigado, situado en cinco ambitos del contexto: cultural, social, econdmico, ambiental
y politico, que permiten las interacciones en relacién con un linaje, los vinculos con las
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realidades productivas de su entorno y en relacion con los ecosistemas y para el ejercicio
de la ciudadania. Estos ambitos, a su vez, definen, orientan, interpelan, critican y proponen
a la escuela que, a través del curriculo y dos pilares fundamentales: la integralidad y la
flexibilidad, responde a las caracteristicas de los saberes y los sujetos para, mediante
las dimensiones del ser, hacer aportes a la formacion integral. Esas dimensiones del ser,
al mismo tiempo, pueden concebirse como puente, vinculo, bisagra que promueve el
desarrollo humano mediante los procesos (cognitivos, intelectuales, sociales) que se
expresan en capacidades, competencias y aprendizajes, que pueden considerarse como

el inicio de un nuevo ciclo de interacciones del sujeto en el territorio.

Entonces, se destaca la exploracion del aprendizaje activo como vehiculo y
herramienta para transitar el trayecto de la construccion curricular hacia la formacién
integral. En tal sentido, el aprendizaje basado en problemas; el aprendizaje basado en
proyectos; el aprendizaje colaborativo; el aprendizaje basado en indagacion; el aprendizaje
basado en servicio; el aula invertida; la gamificacion; la investigaciéon escolar; el didlogo
de saberes; las experiencias artisticas, deportivas y ludicas; la integracion de ciencia y
tecnologia aplicada, entre otras, son metodologias que permiten no solo desarrollar
competencias cognitivas, sino también promover cooperacion, solidaridad y construccion
de tejido humanizador. En sintesis, constituyen multiples formas de dar vida (Del Rey,

2012) a una situacién de ensefianza.

Frente a estas metodologias, Echeverria y Velasco (2024) proponen como objetivo
“fomentar un aprendizaje profundo y significativo”, y sostienen que esto se logra no

necesariamente a través de la memorizacion, sino cuando las y los estudiantes

Comprenden conceptos, los aplican en contextos diversos y los relacionan con sus
experiencias previas. De este modo, estas metodologias contribuyen a la formacion
de habilidades clave, como el pensamiento critico, la resolucion de problemas, la
creatividad y el trabajo en equipo, todas esenciales para el desarrollo integral del

individuo en el siglo XXI. (p. 5)
3.4.1. Un itinerario para el diseno de practicas educativas

La comprensién y la reflexion pedagogica desde la formacion integral es una practica que
se materializa en el aula de clases, en las relaciones entre los integrantes de la comunidad
educativa y en los vinculos que establece el/la estudiante con su entorno. Por lo tanto,
implica reconocer al/a la estudiante en todas sus dimensiones y situarlo/a en relacion con

su territorio. Esta es una tarea vigente.
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Por ello, al pensar en estrategias didacticas para la formacion integral, el punto de
partida son las relaciones del ser que conduzcan al desarrollo de competencias, capacidades
y aprendizajes esenciales en el marco de la formacion integral. Algunas preguntas clave son:
¢como se sienten las y los estudiantes y cémo habitan su entorno escolar?, ;qué factores
externos (familiares, sociales, culturales) influyen en su desempefio?, ;qué capacidades y
aprendizajes estan desarrollando para lograr las competencias que requieren para su proyecto
de vida? Al concebir el proceso pedagdgico desde las dimensiones del/de la estudiante, se
reconoce que es Unico y que su historia personal, su cultura y su contexto social influyen en
su manera de aprender.

Desde el punto de vista pedagogico, la ampliacion curricular se concreta en la planeacion
de experiencias que incorporan variaciones en los niveles de complejidad, diversidad de
materiales, multiples formas de participacion y posibilidades de extension de las actividades,

de acuerdo con las dinamicas del grupo y las particularidades individuales.

A continuacion se presenta un itinerario como opcioén para la construccion de estrategias
didacticas alrededor de la formacion integral. Como se identifica en la Figura 9, se exponen
cuatro momentos durante los cuales los y las docentes reflexionaran sobre su lugar en la
escuela y la comunidad educativa, para pensar y liderar posibilidades de transformacion. Este

itinerario atiende al ejercicio reflexivo y de accion, antes que a una ejecucion lineal.

Figura 9. Construccion de un itinerario para el disefio de una estrategia didactica

* Practica Comprension
pedagodgica, del sujeto
educativa y
escolar

Diadlogo de | Ambitos de
saberes interaccion
Construccion (cultural, social,
de conocimientos econdmico, ambietal)

Reflexion pedagogica

Académica

Directiva d
- el ser . .
.l . Comunidad Ejes curriculares Deﬁmé:loln
aneago_n (integradores y . e a
pedagogica relacionales) situacion
y didactica problematica

Dimensiones
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El itinerario para la construccion esta representado como un plano cartesiano, un
eje vertical y un eje horizontal que producen 4 espacios. El punto de partida es el sujeto,
que hemos sefialado que es integral y que participa en un territorio; esta comprension
del sujeto en relacion con los ejes (curriculares integradores y curriculares relacionales)
permite definir la situacion problémica que tiene en cuenta las dimensiones del ser. A
partir de esto llegamos a un ejercicio pedagdgico y didactico que tiene que ver con las
gestiones en las instituciones educativas (directiva, académica y de la comunidad) cuya
interaccién marca, orienta y define la calidad de esa accion educativa de experiencias y
practicas que se dan en diversos escenarios de la escuela: el aula, el patio, los rituales. Esto

permite desarrollar una reflexion pedagoégica en clave de formacion integral.
3.4.L1. Momento 1. Comprension del sujeto desde el territorio

El territorio es el contexto en el que viven las y los estudiantes, crece y se desarrolla.
La escuela debe conocer y reconocer las particularidades del entorno, las dinamicas
sociales, econdmicas y culturales de la comunidad, asi como las oportunidades
o desafios que el territorio presenta. Por tanto, es necesario leer el territorio y

comprenderlo desde una perspectiva geografica y sociocultural.

La comprension del sujeto desde el territorio implica reconocer a las y los
estudiantes como sujetos de derechos situados, con trayectorias, experiencias,
saberes e identidades diversas que se configuran en relacién con su contexto social,
cultural, politico, ambiental. Este reconocimiento permite comprender las formas en

que perciben, interpretan y participan en la realidad.

En este proceso, resulta fundamental identificar las problematicas, tensiones
y dinamicas del entorno que interpelan la vida de las y los estudiantes, como base
para los PSR. Asimismo, esta comprensién permite reconocer la diversidad de formas
de aprender, lo cual orienta la toma de decisiones desde enfoques que atienden la

variabilidad del aula, como el disefio universal para el aprendizaje.

Al disefiar e implementar estrategias didacticas situadas, los y las docentes
deben considerar que las formas de interaccion con las y los estudiantes y el entorno,
las capacidades, las competencias y los aprendizajes a desarrollar, los procesos de
evaluacion y los recursos didacticos son componentes que influyen en la formacién

integral.
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3.4.1.2. Momento 2. Definicion del problema social relevante

Teniendo en cuenta que los PSR cumplen una funcion fundamental como dispositivos de
problematizacién de larealidad, trabajar con estosimplica formar alasy los estudiantes para
interpretar criticamente las problematicas subyacentes al territorio, reconocer las légicas

propias de los contextos y participar en la construccion de alternativas democraticas.

De ahi que la definicion de estos PSR permite la formacion de sujetos que asumen

una posicion frente a los problemas del mundo que habitan.

En clave de formacion integral y de cara al disefio de estrategias didacticas, los PSR
se pueden articular de manera organica al diadlogo, la investigacién social escolar y los

procesos de evaluacion.

Los PSR pueden estar centrados en el territorio, por ejemplo, y en las tensiones que

afectan la dignidad, el bienestar y las condiciones de la comunidad.

Al definir la situacion, se puede partir de las caracteristicas que se presentan en la

Figura 10.

Figura 10. Caracteristicas de los problemas socialmente relevantes

Se relaciona con la
vida de los

Surge de las
condiciones sociales,
estudiantes, la culturales, econémicas
comunidad y el o ambientales del
territorio entorno

Involucra varias
dimensiones de la
formacion integral

Invita a la indagacion, Favorece la reflexion Es posible abordarla en
la creatividad y la critica y el la escuela mediante
construccion colectiva compromiso con la proyectos, recursos y
de propuestas transformacion social estrategias didacticas

De igual manera, los PSR se articulan con los centros de interés como estrategia
pedagogica que organiza y da sentido a las experiencias de aprendizaje. Los centros
de interés permiten traducir los PSR en propuestas didacticas concretas, conectadas
con los intereses de las y los estudiantes, facilitando la planificacion y el desarrollo de

procesos pedagdgicos integrados.
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3.4.1.3. Momento 3. Planeacion pedagogica y didactica

El ejercicio reflexivo hace parte de la revision permanente de las propuestas micro o macro
en la escuela, e impide que lo cotidiano se automatice y que las planeaciones se repitan
sin valoracion de la experiencia como posibilidad transformadora. Se trata de pensar
individual y colectivamente aspectos como las relaciones entre los procesos directivos,
académicos y comunitarios, las cuales son fundamentales para que la gestiéon educativa

sea efectiva y coherente.

La coordinacion y la colaboracion entre estos tres procesos permiten que las
decisiones que se tomen se alineen con las necesidades y realidades de las y los estudiantes

y de la comunidad.

En primer lugar, el proceso directivo cumple un papel crucial en la creacion de un
ambiente educativo inclusivo y equitativo, asegurando que se implemente una vision de

la formacién integral.

En segundo lugar, el proceso académico involucra la responsabilidad de los y las
docentes para propiciar ambientes de aprendizaje que promuevan una perspectiva

integradora de los curriculos.

En tercer lugar, la comunidad educativa se convierte en soporte para el desarrollo

de las dimensiones del/de la estudiante, desde las interacciones con el entorno.

Algunas preguntas que posibilitan la reflexion son: ;como podemos fomentar una
vision compartida de la educaciéon entre docentes, directivos y comunidad? ;De qué
manera, la gestion educativa puede garantizar un ambiente que permita el bienestar
integral de las y los estudiantes? ; Qué tensiones y posibilidades emergen en la articulaciéon

entre los procesos académicos, directivos y comunitarios?

A partir del problema social relevante, los y las docentes podran establecer
mecanismos de didlogo para la planeacién curricular de una estrategia pedagogica.
Es necesario que el problema formulado trascienda las tematicas y relacione aquellas
competencias, capacidades y aprendizajes esenciales e imprescindibles que materialicen

las dimensiones de la formacién integral del/de la estudiante.
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Por tanto, se puede comenzar con la formulacion de preguntas problematizadoras,
a saber: ;como fortalecer la convivencia escolar, la seguridad alimentaria y la nutricién
de las y los estudiantes aportando al cuidado del medio ambiente a través de un proceso
de produccioén de alimentos? O ;de qué manera es posible incidir en la construccion de
sentidos de vida que no impliquen el abandono del territorio, sino la permanencia en él,

fortaleciéndolo como opcién productiva y reivindicativa de futuro de lo rural?

En la planeacién pedagodgica y didactica, la formacion integral se concreta en el
disefio de practicas educativas que articulan dimensiones, capacidades, competencias
y aprendizajes en torno a problemas socialmente relevantes. En este proceso, el disefio
universal para el aprendizaje aporta criterios para estructurar propuestas pedagdgicas
flexibles, dondela planeacion se configuracomo un proceso de anticipacién deladiversidad,
en coherencia con el enfoque de la formacion integral y desde el reconocimiento del aula

como un espacio heterogéneo, dinamico y situado.
3.4.1.4. Momento 4. Accion educativa

Las decisiones practicas, planeadas o emergentes, atienden al ejercicio ciclico de
comprensién y reflexion que faculta, entre otros aspectos, para identificar posibilidades
para innovar desde el territorio y acompanar la construccién del proyecto de vida de las y

los estudiantes.

Algunas preguntas que impulsan la accién son: jqué practicas innovadoras pueden
surgir desde el territorio para fortalecer la formacion integral? ;Como acompanar de
manera efectiva los proyectos de vida de las y los estudiantes? ;De qué manera la accién

pedagdgica incide en la transformacion de la escuela y su comunidad?

En este momento se articulan los diversos saberes, intereses y necesidades que
tienen las y los estudiantes, al tiempo que se construyen nuevos conocimientos. El/
la docente, desde sus practicas, experiencias y didacticas de ensefianza situadas, se
convierte en un/a mediador/a del proceso del aprendizaje. Hay un diadlogo permanente
entre los/las docentes y alguno/a asume liderazgos pedagdgicos y comunitarios. La
familia se hace participe en la formacion integral de las y los estudiantes. La comunidad

pone a disposicion sus construcciones sociales y culturales.

Desde este momento, la evaluacion debe orientarse hacia el sequimiento de los

aprendizajes para cumplir el caracter formativo. De ahi que la evaluacion se transforme en
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un proceso de retroalimentacion y reflexion que ayude alas y los estudiantes a comprender
sus propios procesos de aprendizaje, y permite identificar, de forma continua, avances,

debilidades y areas de mejora durante todo el proceso educativo.

Cuando se desarrolla simultaneamente con los procesos de ensefianza y aprendizaje,
la evaluacién pasa de ser una herramienta aislada a convertirse en un proceso que
conduce a practicas valorativas y de reflexion para que las y los estudiantes comprendan
cémo estan aprendiendo, qué estrategias les funcionan y cuales no, lo que fortalece su

autonomia en el proceso educativo.

Algunas preguntas que se pueden plantear son: ;de qué manera la evaluacion se
convierte en apoyo para crecer y transformar? ;Como la retroalimentacion aporta a los

aprendizajes de las y los estudiantes?

En la accién educativa, estas decisiones se materializan en practicas pedagogicas
que ofrecen diversas de oportunidades de participacion, interaccién y expresion, en
coherencia con los principios del disefio universal para el aprendizaje. Esto favorece
ambientes de aprendizaje mas inclusivos, en los que se reconoce que no todos las y los
estudiantes aprenden y se expresan de la misma manera, pero que todos pueden avanzar

en su proceso formativo.

El itinerario pedagdgico propuesto en estos lineamientos se concibe como una
ruta flexible que permite articular la formacién integral con dindmicas institucionales
y territoriales. En este marco, resulta fundamental consolidar los PSR como eje
estructurante de las practicas educativa, en tanto que posibilitan vincular los
aprendizajes escolares con las realidades del contexto.
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