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Presentacion

El pais ha adelantado un trabajo sostenido en favor de la nifez, del cual han derivado logros
normativos, politicos, técnicos y de gestion sustentados en el reconocimiento de las ninas,
ninos y adolescentes en su dignidad humana, como seres integrales y diversos, que cuentan
con caracteristicas particulares y con amplias capacidades, cualidades y potencialidades que
les permiten liderar sus vidas 'y participar en el desarrollo de sus comunidades.

Estos instrumentos de gestion coinciden en incluir dentro de sus fines la generaciéon de condicio-
nes parafavorecer el pleno desarrollo de las nifnas, ninos y adolescentes e involucran a todos los
actores responsables de actuar de manera oportunaen la proteccion integral de sus derechos.

Familia e institucion educativa hacen parte de los actores y escenarios que cumplen un papel
determinante para que quienes integran las nuevas generaciones puedan ejercer sus derechos
y alcanzar las metas de realizacion que les permitan configurar una vida propia, auténticay
con sentido.

A partir de sus saberes, valoresy habilidades, las familias procuran el bienestar y desarrollo de
las ninas, ninos y adolescentes, y establecen relaciones que les permiten acompanar su proceso
de socializacién y participacion en los diferentes entornos en donde construyen sus vidas de
acuerdo con sus caracteristicas, culturas y contextos.

Lainstituciéon educativa se configura en un entorno que acoge alas nifias, ninos y adolescentes
en su diversidad vy les ofrece posibilidades para que reconozcan y apropien conocimientos,
saberes y actitudes que les permiten vivenciarse como sujetos de derechos, ahondar en la
condicion de ser con otros, y asumirse como herederos y creadores de cultura y acciones
transformadoras que redundan en la prosperidad de sus comunidades.

El encuentro que la trayectoria educativa de las ninas, ninos y adolescentes permite entre la
familiay laescuela, se constituye en una ventana de oportunidad para el fortalecimiento mutuo
de la funcién social que cada uno cumple en relacion con la nifez. Potenciar este horizonte
comun requiere de un trabajo intencionado que promueva interacciones colaborativas y soli-
darias tendientes a consolidar vinculos basados en el reconocimiento vy la confianza.

Con esta finalidad el Ministerio de Educacion
Nacional presenta a las comunidades educati-
vas de Colombia, las Orientaciones técni-
cas: Alianza Familia - Escuela por el
desarrollo integral de ninas, nifnos
y adolescentes. Sucompromiso de
encuentro genuino revitalizara la
experiencia que durante lanifez
sevive al ser parte de unafamilia
y una institucion educativa.
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La educacion
es de todos

Mineducacion

Introduccion: el sector
educativo comprometido
con la trayectoria

educativa completa de
ninas, ninos y adolescentes

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 -
2022, Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad, dirige los esfuerzos hacia poli-
ticas que ubican aninas, ninos y adoles-
centesenel centro,conel propdsito de
continuar conla generacion de condicio-
nes que promuevan sudesarrollointegral a
lolargo de lavida; por tal razén, las acciones
del Estado estan orientadas hacia la plena
garantia de sus derechos.

Atendiendo alo planteado en el objetivo 4 de desa-
rrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, que
convoca a garantizar una educacion inclusiva, equitativa 'y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda

la vida para todos, el Plan Nacional de Desarrollo se propone consolidar un sistema educativo
que garantice condiciones para contribuir a que las personas alcancen su desarrollo integral
durante toda la trayectoria educativa, de manera que puedan construir un proyecto de vida
que les genere bienestar, al tiempo que el pais logre lo propio, soportado en los principios de
equidad, legalidad y emprendimiento.

Por consiguiente, promover el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes implica
garantizar las condiciones necesarias para el potenciamiento de sus capacidades. Esto supone
reconocer, valorar y respetar el ser de cada sujeto, aquello que lo hace Unico y que le permite
sentirse realizado. En este marco, el Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio de Educa-
cion Nacional (MEN), y en coherencia con el principio constitucional de la corresponsabilidad
de lafamilia, la sociedad y el Estado en la educacion, se ha propuesto fortalecer las relaciones
entre las familias y la escuela a través de la consolidacion de una alianza que se basa en accio-
nes de colaboracién, solidaridad y apoyo mutuo en procura de asegurar condiciones sociales,
materiales y humanas para promover el desarrollo integral y el aprendizaje de nifas, ninos y
adolescentes, durante la trayectoria educativa.
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La familiay la escuela son dos instituciones
qgue se complementan y que estan al servicio
del desarrollo integral de nifas, ninos y ado-
lescentes. Con funciones, dinamicas, estruc-
turasy actores diferenciados. Larelacion que
se establece entre ambas instituciones esta
mediada por momentos enlos que se engranan
las expectativasy propdésitos de cada una, pero
también por algunas tensiones y disonancias
sobre las formas como cada una concibe y
dispone sus recursos para aportar al proceso
educativo de las personas. En este sentido, |a
alianza se basa en la comprension sistémica
enelsentidoenquelarelacionentre familiay
escuelase configuraentre los dos principales
microsistemas en que interactuan ninos, ninas
y adolescentes.

Teniendo en cuenta que la relaciéon entre la
familiay laescuelavive momentos de encuentro
y desencuentro, la alianza pone de manifiesto
la necesidad de coincidir en el compromiso
respecto a un mismo asunto, es decir, el desa-
rrollointegral, reconociendo el rol de cada uno
y las acciones complementarias y concurren-
tes que llevan a cabo para lograr su finalidad;
siendo la participacion de cada actor igual de
importante e indispensable. Es asi como se
propone la movilizacidony consolidacion de un
trabajo articulado que ponga a ninas, ninos y
adolescentes en el centro de su accion, conel
proposito fundamental desarrollar sus capaci-
dadesy favorecer el ejerciciode sus libertades
y derechos.

Vale la pena tener en cuenta que en el con-
texto de la alianza se comprende el término
escuela como el espacio social y educativo,
de intercambio y construccion comunitaria,
en el que ninas, ninos y adolescentes ejercen

Alianza Familia — Escuela por el desarrollo
integral de nifias, niflos y adolescentes

sus libertades y derechos en condiciones de
equidad e igualdad. Eneste sentido, laescuela
se constituye en un proyecto social, politicoy
educativo que, por un lado, permite el desa-
rrollo de la autonomia, el reconocimiento y
el respeto de las singularidades ademas del
acceso al conocimiento local y global; por otro,
brinda experiencias para aprender a convivir
con otros seres sociales desde la valoracion
deladiversidad, la construccién de normas, el
cuidado y proteccion de la naturaleza, entre
otros aspectos que permiten avanzar en el
desarrollo social y comunitario. Todo esto bajo
elliderazgoy acompanamiento especializado
de profesionales que, desde su rol, disefan
y favorecen las condiciones y experiencias
necesarias para la formacion integral de los
seres humanos y el cambio social.

Eltérmino establecimiento educativo hace refe-
renciaalasinstitucionesy centros educativos,
endonde se dispone de lainfraestructura admi-
nistrativa, soportes pedagodgicos, plantafisica
y medios educativos adecuados para brindar
una educacion de calidad que promueva el
desarrolloy aprendizaje de ninas, ninos y ado-
lescentes en el marco de su Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEI) o Proyecto Educativo
Comunitario (PEC).
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Para avanzar en la consolidacion de la alianza entre familia y escuela, esta guia se organiza en
dos grandes capitulos. En el primero se presenta el marco normativoy técnico, que fundamenta
el sentido de la alianza que integra elementos de propuestas internacionales y nacionales que
sustentan las relaciones y el involucramiento de las familias en el proceso educativo de nifnas,
ninos y adolescentes a lo largo de su trayectoria educativa.

Enelsegundo capitulo se formulan orientaciones metodoldgicas para que los establecimientos
educativos movilicen recursos y acciones para la consolidacion e implementacion de un plan
de accién que favorezca la construccion y el fortalecimiento de los vinculos entre las familias
y la escuela. En los anexos se incluyen los instrumentos descritos en las orientaciones meto-
dologicas, asi como algunas actividades que sirven de insumo para que cada establecimiento
educativo, de acuerdo con las necesidades e intereses de su comunidad, plantee los mecanismos
pertinentes para sus particularidades, apuestas e intereses.




El sentido de la alianza entre familia y escuela

Promover y consolidar una alianza entre fami-
liay escuela implica centrar esta relacion en
la generacion de las condiciones necesarias
para garantizar el bienestar, el desarrolloy el
aprendizaje de nifas, ninos y adolescentes, a
partir de interacciones de cooperacion, coordi-
nacion, colaboracion, respetoy responsabilidad
compartida. De esta manera, de acuerdo con
Palmay Alvarez (2007), se propone que dicha
alianza trascienda las instancias formales de
participacionen lavidaescolar como las asam-
bleas y consejos de padres, las escuelas de
padres, el consejodirectivoy el comité escolar
de convivencia.

La alianza se refiere a un proceso en el cual
ambas instituciones, familiay escuela, definen
conjuntamente criteriosy acciones para apoyar
la formacion de ninas, ninos y adolescentes,
al tiempo que reconocen la necesidad de que
requieren una de la otra de manera efectiva,
reconociendo la especificidad del rol de cadauna
enlapromociondel desarrolloy el aprendizaje.

Eneste sentido, laalianzafacilita que las fami-
lias se integren, desde unarelacion horizontal,
colaborativa y solidaria, en las acciones que
permitan mejorar las condiciones de calidad,
asicomo en los procesos educativos de ninas,
ninos y adolescentes, por ejemplo, a través
de las instancias formales a las que pueden
vincularse o de la generacion de estrategias
en las que las familias apoyan la labor de los
docentes, participan en los proyectos que alli
sedesarrollan,sevinculan olideranlas diversas
iniciativas de acuerdo con sus posibilidades.

Laalianza hace posible el intercambioy la cons-
truccion conjunta entre familias, docentes
y directivos sobre las practicas de cuidado,
crianzay promociondel desarrollointegraly del
aprendizaje de ninas, ninos y adolescentes. Al
contar conunaalianzaentrefamiliay escuela,
los problemas también pueden resolverse en
conjunto. Por ejemplo, cuando nifias y nifos
de un grado especifico requieren un especial
apoyo con sus tareas escolares, las familias,
los directivos y docentes se comunican para
acordar como apoyarles tantoenel hogar como
en la escuela, y comprenden que su rol es de
soporte, sostén, guia, facilitador, mediador y
acompanante permanente.

Esta participacion puede entenderse, por una
parte, como un derecho a partir del cual las
familias poseen las competencias para participar
enlatomade decisiones que afectan sus vidas
y las de ninas, ninos y adolescentesy, por otra,
como un soporte a la implementacion del PE]
o PEC. Por consiguiente, la alianza conlleva a
la necesidad de definir metas comunes que
determinen el horizonte de sentido de las actua-
cionesde cadaunodelos actores involucrados,
al tiempo que propone la toma de decisiones
conjuntas; asi como el fortalecimiento de las
estrategias de comunicacién para que sea fluida,
permanente, positivay endoble via. Del mismo
modo, la alianza debe focalizar las fortalezas
de ninas, ninos, adolescentes, de sus familiasy
de la escuela para potenciarlas en procura de
lograr mayoresy mejores condiciones humanas,
sociales, culturales y académicas que favorez-
caneldesarrollo, el aprendizajey el bienestar.
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Lo cual supone que las interacciones entre la familia y la escuela
se caractericen por ser calidas, respetuosas, promotoras de la
identidad, la autonomia y la dignidad humana. Estas carac-
teristicas protegen la imagen de familia y también de la
escuela a los ojos de ninas, ninos y adolescentes, logran-
do que los conocimientos y saberes que construyen en
uno u otro entorno, contribuyan a ampliar lamiraday la
comprension del mundo.

Por otra parte, las metas comunes de lafamiliay la escuela
permiten mitigar situaciones de riesgo alos que ninas, ninos
y adolescentes se pueden ver expuestos por condiciones
sociales, culturales, econdmicas, ambientalesy contextuales.
De estamanera, desde el marco de corresponsabilidad, lafamilia
y la escuela tienen la posibilidad de generar multiples estrategias y
soluciones enlas que la articulacionintersectorial y la organizacion comunitaria toman un lugar
fundamental para la proteccién integral.

1.1. Marco normativo y politico que respalda la construccion
y consolidacion de la alianza entre familia y escuela’

Colombia a lo largo de los anos ha avanzado contundentemente en respaldar la confi-
guracion de la alianza entre familia y escuela, y para esto ha recurrido a argumentos no
solo técnicos sino también normativos y politicos, que legitiman el trabajo entre ambas
instituciones de forma conjuntay colaborativa, buscando una complementariedad entre
los valores, los principios, la cosmovision, los saberes ancestrales e intergeneracionales,
el acervo cultural de las familias vy los procesos educativos y pedagdgicos que la escuela
despliega para potenciar el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes.

Eneste sentido, la Constitucion Politica de Colombia (1991), en su articulo 44 establece
que lafamilia, la sociedad y el Estado tienen la obligaciéon de asistir y proteger a las ninas
y niNos para garantizar su desarrollo integral y el ejercicio pleno de sus derechos. En
coherenciaconello, laLey General de Educaciéno Ley 115 de 1994 reconoce alafamilia
como un actor clave en el logro de los fines que el pais ha definido para la educacion (arti-
culo 5°), reconociendo su responsabilidad y formas de participar en el proceso educativo
(articulo 7°).

1 Este apartado fue estructurado con base en el andlisis previo de las politicas que favorecen el establecimiento
delaalianza entre familias y escuela realizado para Red PaPaz por Melisa Castellanos Arredondo en 2017.
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EnelDecreto 1860 de 1994 (compiladoen
el Decreto Uinico 1075 de 2015) se espe-
cifican los compromisos de las familias en
el proceso educativoy se establece lacon-
formacion de las instancias del gobierno
escolar, dando un lugar de participacion a
las familias en el Consejo Directivo, como
organo clave en las decisiones adminis-
trativas y académicas en cada uno de los
establecimientos educativos publicos y
privados del pais. Mas tarde, en el 2005
conel Decreto 1286 se detallaron tanto los
derechos como los deberes de las familias
enel proceso de educaciéon de ninas, ninos
y adolescentes y se especificaron detalles
de la conformaciony el funcionamiento de
la Asamblea general de padres de familia,
el Consejode padresy las asociaciones de
padres de familia.

Asuvez, el Codigodelalnfanciay la Adoles-
cencia (Ley 1098 de 2006), define el principio
de corresponsabilidad como “laconcurrencia
de actoresy acciones conducentes a garan-
tizar el ejercicio de los derechos de nifas,
ninosy adolescentes. Lafamilia, la sociedad
y el Estado son corresponsables en su aten-
cion, cuidadoy proteccion” (articulo 10). De
manera particular, el Cédigode la Infanciay
la AdolescenciaensuArticulo 39.quetrata
delas obligaciones de lafamilia, plantea que
“Lafamiliatendralaobligacién de promover
laigualdad de derechos, el afecto, la solida-
ridady el respeto reciproco entre todos sus
integrantes. Cualquier forma de violencia
en lafamilia se considera destructiva de su
armoniay unidad y debe ser sancionada.’
De este se deriva una serie de obligaciones
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delafamilia paragarantizar los derechos de
ninas, ninos y adolescentes. Por su parte,
este mismo Codigo sefala en sus Articulos
42,43y 44 las obligaciones especiales de
las instituciones educativas, relacionadas
conasegurar condiciones para la proteccion,
desarrolloy atencion integral de ninas, ninos,
y adolescentes, asi como una educacion de
calidad bajo principios de respeto por su
dignidad, vida, integridad fisica 'y moral.

Eneste sentido, el principio de corresponsa-
bilidady las responsabilidades especificadas
enel Codigodelalnfanciayla Adolescencia,
tanto para la familia como para el entorno
educativo, implican el establecimiento de un
trabajo articulado que permitan la materia-
lizacion de las responsabilidades conjuntas
paragarantizar los derechos de nifias, ninos
y adolescentes, loque implicael accesoauna
educacionde calidad. De allilaimportanciade
la participacion de las familias en los proce-
sos educativos; asi como en procesos claves
como la evaluacion de los aprendizajes, tal
como se expresan enlos Decretos 1290 de
2009y el Decreto 325 de 2015 hoy compi-
lados en el Decreto 1075 de 2015.
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Con la creacion de las escuelas de padres en los establecimientos educativos oficiales y
privados, mediante la Ley 1404 de 2010, se legitima un espacio de encuentro para for-
talecer larelaciéon entre el entorno educativo y el hogar. De acuerdo con el articulo 1° de
esta ley, su proposito es:

[...] integrar a todos los padres y madres de familia, asi como a los acudientes, a

un cuerpo organizado que se articule con la comunidad educativa, principalmente
docentes, alumnos y directivos, asesorados por profesionales especializados, para
pensar en comun, intercambiar experiencias y buscar alternativas de solucién a la
problemdtica que se presente en la formacion de los hijos e hijas, la recuperacion de
valores, el fortalecimiento de instrumentos adecuados en técnicas de estudio y la
comunicacion e integracion de la familia.”

Asi, las escuelas de padres se constituyen en un espacio para acompanar y apoyar a las
familias a explorar herramientas orientadas a fortalecer sus lazos afectivos, asi como sus
pautasy practicas de crianza de manera que sean cada vez mas calidas, positivas y respe-
tuosas, que promuevan el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes. Ademas, se
busca generar el compromiso entre las familias y la escuela para promover que laformacion
integral sea una responsabilidad compartida.

Asuvez, laley 1620 de 2013 por la cual se conformo el “Sistema Nacional de Conviven-
cia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para
la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar” amplia el principio de
corresponsabilidad a otros ambitos y escenarios, asi:

[...] la familia, los establecimientos educativos, la sociedad y el Estado son
corresponsables de la formacion ciudadana, la promocidn de la convivencia escolar,
la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de
los nifnos, ninas y adolescentes desde sus respectivos dmbitos de accion, en torno a
los objetivos del Sistema y de conformidad con lo consagrado en el articulo 44 de la
Constitucion Politica y el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia (Ley 1620 de 2013,
articulo 5°).

Esta Ley fue reglamentada por el Decreto 1965 de 2013 (hoy compilado en el Decre-
to 1075 de 2015) y puntualmente reitera la participacion de la familia en el comité de
convivencia escolar, a través de sus representantes, de manera mas comprometida con
accionesy estrategias que se puedan plantear en laruta de atencion, en los componentes
de prevencion de situaciones de riesgo y de promocion de los derechos de nifas, nifos y
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adolescentes. Definio, ademas las condiciones para larevision, ajuste y actualizacion de los
manuales de convivencia, siendo unade ellas la consultay participacion de las familias como
actores claves de la comunidad educativa, en las condiciones y acuerdos que alli se fijen.

Particularmente para ninas, ninos y adolescentes con
discapacidad, la Ley 1618 de 2013 o Ley estatutaria
de discapacidad, establece enel articulo 11 las obli-
gaciones del Sector educativo para garantizar su
inclusion. Este proceso fue reglamentado por el
Decreto 1421 de 2017, enel cual se establecen
las obligaciones de las familias de los nifos, ninas

y adolescentes con discapacidad y su rol activo
en la definicion, implementacion y seguimiento

a los ajustes definidos en el Plan Individual de
Ajustes Razonables, como estrategia que favorece
lainclusiony laequidad enlaeducaciéon. Asi mismo,
asigna a los establecimientos educativos y las secre-
tarias de educacion, la responsabilidad de:

[...] reconocer y valorar las prdcticas y saberes de las familias, y desarrollar estrategias
enfocadas a promover su participacion y vinculacion en el proceso educativo de los
estudiantes mediante, entre otros: i) la conformacion de redes de familias inclusivas, ii)
el aprovechamiento de la escuela de familias para favorecer una comunidad educativa
mds incluyente, que comprenda el derecho a la educacion de todos los nifios y ninas,
independientemente de sus condiciones y caracteristicas diversas y fortalezca el
proceso de aprendizaje y iii) la participacion en los espacios e instancias escolares para
incidir en la toma de decisiones.

Algunos aspectos de estas dos leyes que favorecen la alianza entre familia y escuela son:

» Los empleadores deben facilitar a sus trabajadores el acercamiento a sus familias,
mediante acomodaciones en el horario laboral (Ley 1857 de 2017).

D Los sectores publicoy privado son corresponsables de proteger a las familias (articulo
3, Ley 1361 de 2009); asi mismo, las entidades estatales encargadas de proteger vy
garantizar sus derechos deben trabajar de manera conjunta (articulo 4A, Ley 1857 de
2017). En esta proteccion también debe participar la escuela.
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Del mismo modo, enlalLey 1857 de 2017, que modificay complementala Ley 1361 de 2009
o Ley de Proteccion Integral ala Familia, se establecen regulaciones con el proposito de:

[...] proveer a las familias y a sus integrantes de herramientas para potenciar sus
recursos afectivos, econémicos, culturales, de solidaridad y criterios de autoridad
democrdtica, de manera que los programas de atencion a la familia y a sus miembros
prioricen su unidad y la activacion de recursos para que funcione como el instrumento
protector por excelencia de sus integrantes (Ley 1857 de 2017, articulo 1°).

Adicional a lo anterior, el Estado colombiano cuenta con la Politica Nacional de Apoyo
y Fortalecimiento a las Familias de 2018, construida de acuerdo con lo previsto en la
ya mencionada Ley 1361 de 2009, con la participacion de las entidades de los niveles
nacionaly territorial, de los sectores publicoy privado, lasociedad civil y la academia, bajo
la coordinacion del Ministerio de Salud y Proteccién Social. Esta politica genera orienta-
ciones para las acciones y el ordenamiento de las respuestas programaticas del Estado,
la sociedad y demés actores sociales y comunitarios para la promocion y reconocimiento
de las capacidades y posibilidades de agenciamiento de todas las familias colombianas.

Por otra parte, la Politica de Estado para el Desarrollo Integral a la Primera Infancia, Ley
1804 de 2016, se plantea en su articulo 2:

POLITICA DE CERO A SIEMPRE. La politica de “cero a siempre”, en tanto politica
publica, representa la postura y comprension que tiene el Estado colombiano sobre la
primera infancia, el conjunto de normas asociadas a esta poblacion, los procesos, los
valores, las estructuras y los roles institucionales y las acciones estratégicas lideradas
por el Gobierno, que en corresponsabilidad con las familias y la sociedad, aseguran la
proteccion integral y la garantia del goce efectivo de los derechos de la mujer en estado
de embarazo y de los nifios y nifias desde los cero (0) hasta los seis (6) afos de edad.

Se desarrolla a través de un trabajo articulado e intersectorial que desde la
perspectiva de derechos y con un enfoque de gestion basado en resultados, articula y
promueve el conjunto de acciones intencionadas y efectivas encaminadas a asegurar
que en cada uno de los entornos en los que transcurre la vida de las nifias y los nifios
existan las condiciones humanas, sociales y materiales para garantizar la promocion
y potenciacion de su desarrollo. Lo anterior a través de la atencion integral que debe
asegurarse a cada individuo de acuerdo con su edad, contexto y condicion.
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Enesta Politica, lafamilia se reconoce como
el primer grupo social, mas cercano e intimo
con el gue cuentan ninas y ninos al nacer, y
el cual le proporciona herramientas cultu-
rales, emocionales, relacionales, entre otras
mas, a partir de las cuales se inicia la convi-
vencia con otros grupos sociales, diversos,
diferentes, pero que nutren la experiencia
propia. Por tal razon, las familias tienen un
lugar protagonico en el desarrollo integral
delas ninasy los ninos de primera infancia,
altiempo que constituye como un sujeto de
la atencionintegral (Comisién Intersectorial
de Primera Infancia, 2013)

Ensintonia conlo anterior, la Politica Nacio-
nal de Infanciay Adolescencia 2018-2030,
retomalos conceptos de la Politica De Cero
a Siempre, y desde alli plantea una relacion
profundaentreelentornohogary el educa-
tivo. La familia y las redes de apoyo tienen
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un papel preponderante en el marco del
desarrollointegral de ninas, ninos y adoles-
centes,de manera que el entorno educativo
complementay amplialos aprendizajes del
entorno hogar, al promover el desarrollo de
las capacidades, la construccion social de
ciudadaniaylareproducciondelacultura, se
incentiva el pensamiento, la autonomiay se
tejenemociones diferentes alas familiares.

Por otra parte, en el Plan Decenal de Edu-
cacion: el camino hacia la calidad y la equidad
2016 - 2026, se constituye la hoja de ruta
paraavanzar hacia unsistema educativoque
promueva el desarrollo econdémicoy social del
pais,y laconstruccion de unasociedad basada
en principios de justicia, equidad, respetoy
valoracionde ladiversidad. Eneste sentido,
se planteadentrode suslineas estratégicas,
elementos que fortalecen la relacion entre
las familias y la escuela tales como:

e Aunar esfuerzos entre la familia, la sociedad y el Estado como corresponsables
en la contribucion y participacion para garantizar el derecho a la educacion.

e Integrar a la familia y a la comunidad al proceso de formacion de los estudiantes.

e Desarrollar recursos digitales, asegurar su disponibilidad en las diferentes
plataformas educativas y flexibilizar su uso por parte de los educadores, los

estudiantes y las familias.

e Desarrollar sistemas de informacion continuos adaptados a las caracteristicas
de los sistemas educativos flexibles y a la movilidad de las familias.

e Fortalecer las capacidades de los docentes para la creacion de proyectos de
reconciliacion y convivencia contextualizados que involucren las familias y la

comunidad educativa.
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Este marco confirma laimportancia del trabajo conjunto y la necesidad de que se cuente
con estrategias claras para materializar la alianza entre familia y escuela. Por su parte los
establecimientos educativos oficiales o privados favorecen la alianza al reconocer a las
familias, sus caracteristicas, sus saberes, dinamicas, potencialidades y expectativas, y desde
allitejenunarelacién horizontal, en la que se toma como propdsito principal el desarrollo,
la protecciony la atencion integral de ninas, ninos y adolescentes. Al valorar las capacida-
des de las familias como oportunidad para promover procesos educativos y aprendizajes
significativos, se logra superar las miradas de familias receptoras, para ubicarse en una
perspectiva de participacion y de trabajo colegiado, mediante el cual se cimienta el PEl o
PEC, logrando responder a cada contexto de manera pertinente y oportuna.

El sector educativo cuenta con una serie de normas que reconocen a las familias como
un actor valido, por lo que promueven su participacion permanente y sistematica en los
establecimientos educativos, y que deben ser tenidas en cuenta para promover la cons-
trucciéon o consolidacion de la alianza entre familia y escuela (véase figura 1).

Constitucion Politica de Colombia 1991

Ley 1098 de 2006
Cédigo de Infancia y Adolescencia

Ley 115 de 1994 y Decreto
1860 de 1994 (recopilado
en el Decreto 1075 de 2015)

Decreto 1290 de 2009 Decreto
325 de 2015 (recopilados en
el Decreto 1075 de 2015)

Decreto 1286 de 2005

Establecen la participacién Define la conformacién de las

de las familias en el gobierno
escolar, particularmente en los
consejos directivos de los
establecimientos educativos.

siguientes instancias de participacion:

asamblea general de padres de
familia, consejo de padres de familia
y asociaciones de padres familia.

Define la corresponsablidad, y
define obligaciones especifias para
la familia, la sociedad y el Estado.

Ley 1857 de 2017, que modifica y
complementa la Ley 1361de 2009,
“Ley de Proteccién Integral
a la Familia

Plan Decenal de Educacién:

El camino hacia la calidad
y laequidad 2016 - 2026

Ley 1404 de 2010

Crea el programa escuela
para padres y madres.

Ley 1620 de 2013

Crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion
para el Ejercicio de los Derechos

Humanos, la Educacién para la

Sexualidad y la Prevencién y

Mitigacion de la Violencia Escolar.

Ley 1618 de 2013
Decreto 1421 de 2017

Reglamenta en el marco de la
educacién inclusiva la
atencion educativa a la

poblacién con discapacidad.

Decreto 1965 de 2013 (recopilado
en el Decreto 1075 de 2015)

Establece la participacion de un
padre o madre de familia en el
comité escolar de convivencia.

Establece los derechos y deberes
de las familias en el proceso
formativo y de evaluacion de los
apredizajes de sus hijas e hijos.

Ley 1804 de 2016 Politica
de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia

Ley estatutaria 1618 de 2013
Decreto 1421 de 2017

Reglamenta en el marco de la
educacién inclusiva la
atencién educativa ala

poblacién con discapacidad.

La Politica Nacional de Infancia
y Adolescencia 2018—-2030

Figura 1. Sintesis de la normatividad colombiana en lo concerniente a los espacios de
participacion de las familias en los establecimientos educativos. Fuente: elaboracién propia MEN.

|
@



5 el . . Alianza Familia - Escuela por el desarrollo
de todos Mineducacion R o o
es integral de niihas, ninos y adolescentes

1.2. Escuela como escenario de desarrollo y aprendizaje
para vivir la trayectoria educativa

El ejercicio del derecho a la educacion, materializado en
la vida de cada nina, nino y adolescente incide signi-
ficativamente en su trayectoria vital tanto como lo
hacen sus caracteristicas, intereses, condiciones
y situaciones particulares. Esto porque la educa-
cion no se limita a la instruccion de contenidos
organizados por disciplinas, sino que aborda de
manera holistica el desarrolloy el aprendizaje de
cadasujeto desde las posibilidades de encuentro,
intercambio, construccion y transformacion de la
realidad propiay colectiva. Las experiencias vividas
entre pares, asi como con los adultos acompanantes,
permiten potenciar las capacidades para construir
proyectos de vida desde el disfrute y agenciamiento de
sus libertades.

Latrayectoria educativa hace referenciaalos procesos de desarrolloy aprendizaje por los
que pasan las ninas, ninos y adolescentes a lo largo de su vida, lo que implica una relacion
directa con su entorno (Pallas, 2003, Terigi, 2009; Blanco, 2011), asi como el reconoci-
miento de aspectos relacionados principalmente con:

El reconocimiento de los cambios y transiciones que se dan a través del tiempo.

Laintervencion educativay el analisis de factores como la infraestructura, interaccio-
nes con docentes, paresy amigos, recursos, entre otros.

) La identificacion de las particularidades de cada nifa, nino y adolescente respecto
a sus caracteristicas de personalidad, ritmos de desarrollo, estilos de aprendizaje,
grupo étnicoy cultural al que pertenece, género, capacidades que posee, motivacion
al estudio, entre otras.

@ La comprension de que los aprendizajes y conocimientos se construyen, no solo en
los ambientes educativos, sino en los diferentes entornos, lo cual hace que las trayec-
torias educativas sean dinamicas, complejas y diversas, por tanto, se deben analizar
las interacciones y procesos que se desarrollan en cada individuo en los diferentes
escenarios de interaccién (Briscioli, 2013).
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En este marco, a lo largo de la trayecto-
ria educativa, ninas, ninos y adolescentes
encuentranunsinniimero de oportunidades
para desarrollarse y aprender, avanzando
hacia mayores niveles de autonomia, pen-
samiento critico, responsabilidad, respe-
to, confianza, entre otros procesos, que
se vuelven base para ser, saber y hacer en
las diversas interacciones y situaciones
que tienen lugar endiversos entornos que
comprometen a las familias y a la escuela.

Por lo tanto, la trayectoria educativa de
las ninas, ninos y adolescentes significa
garantizar que ellos puedan acceder, con
oportunidad, pertinenciay calidad, al nivel
educativo que les corresponde, y participar
con continuidad, en los procesos pedago-
gicosy experiencias educativas relevantes
qgue alli se promueven considerando sus
caracteristicas, intereses, potencialidades
y contextos para desarrollar al maximo sus
capacidades.

De este modo, el servicio educativo hace
parte del andamiaje social que debe garanti-
zar el Estado paraque todas las personas, en
sudiversidad, tengan posibilidades de ejer-
cer sus derechos, desarrollarse de mane-
ra plenay consolidar su proyecto de vida
personal y colectivo para que la sociedad
esté en condiciones de alcanzar y disfrutar
al maximo su desarrollo humano.
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Por consiguiente, pensar la trayectoria
educativa desde el enfoque de la atencion
integral, perfila la calidad del servicio que
prestan los establecimientos educativos
porque lo orienta hacia la generacion de
condiciones que buscan asegurar los dere-
chos de ninas, ninos y adolescentes, lo que
hace imperativo que la educacion lleve a
cabo accionesrelacionadas con el bienestar,
lasaludy lanutricion; la construccion de su
identidad, la participaciony el ejercicio de
la ciudadania; el disfrute, la recreacion, la
libre exploraciony expresion de sus capaci-
dades, habilidades, intereses, vocacionesy
talentos; el fortalecimiento de los vinculos
afectivosy las relaciones de cuidado, crianza
y acompanamiento, ademas de los aspectos
de orden académico.
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1.3. El desarrollo integral y las trayectorias educativas de niias, nifos

y, adolescentes convocan la alianza entre familia y escuela

Teniendo en cuenta los fundamentos politi-
cosy técnicos de la Politica de Estado para
el Desarrollo Integral de la Primera Infancia
y la Politica Nacional de Infancia y Adoles-
cencia,enlorelacionado conel conceptode
desarrollointegral, este se asume desde una
perspectiva holisticade los seres humanos,
que es complejo, sistémico, multidimensio-
nal, irregular, continuio, no sucede de manera
creciente, lineal, acumulativo e idéntico para
nifas, ninos o adolescentes, sino que se
expresa de diversas maneras, de acuerdo
con las particularidades bioldgicas, fisicas,
psicoldgicas y afectivas de cada persona,
asi como con las condiciones familiares,
culturales, sociales y ambientales de los
entornos en los que crecen.

Eldesarrolloocurrealolargodel cursode
vida, y en él se evidencian momentos par-
ticularmente sensibles que se constituyen
enventanas de oportunidad, que se asocian
conlos “saltos revolucionarios” propuestos
por Vygotsky (Vygotsky, 1979, citado en
Wertsch, 1985) y que se relacionanconlas
formas de ser, actuar y relacionarse con el
mundo de los seres humanos, que tienen
expresiones distintas de acuerdo con las
experiencias, contextos de vida y con el
acervo cultural de las comunidades.

El desarrollo se promueve a partir de las
interacciones que establecen ninas, ninos
y adolescentes con sus paresy adultos que
los rodean y con el mundo fisico, social,
culturaly natural que habitan. La mirada de

desarrollointegral sobre la que se apoyan
estas orientaciones, parte de situar las inte-
racciones, la participaciony laaccién sobre
el mundo por ninas, ninos y adolescentes,
como los elementos estructurales que per-
miten comprender las transformaciones
en sus formas de ser, estar e incidir sobre
sus realidades, que se evidencian en este
ciclo de la vida, y que son cimiento para
la definicion de su identidad como seres
unicos y diversos.

Desde esta perspectiva, las relaciones natu-
rales e intencionadas que ellas y ellos sos-
tienen consigo mismosy con los otros -los
pares, la familia, los adultos significativos,
y los demas actores de sus comunidades
y de la sociedad-, son fundamentales en
el potenciamiento de sus capacidades, el
reconocimiento de sus intereses, y la ela-
boraciéon de sus propias comprensiones
sobre el mundo.
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Eneste contexto, ladefinicion de acciones para el fortalecimiento de la alianza entre familia
y escuelarequiere volver sobre estas relaciones, y analizar la mejor manera de movilizar-
las para promover encuentros que motiven la construccion de vinculos, y la expansion
de las capacidades de ninas, ninos, adolescentes, las familias y los demas integrantes de
la comunidad educativa. Este aspecto cobra una especial relevancia si se espera que la
alianza se dinamice desde la generacion de intercambios genuinos en donde se valoran
los encuentros entre los actores implicados en su consolidacion, bajo una perspectiva que
celebraladiversidad y exalta las multiples formas de construir tejido social alrededor de
la educacion.

Una forma directa de avanzar es trabajar alrededor de tres acciones concretas presen-
tes en la cotidianidad de ninas, ninos y adolescentes, en sus familias y en la escuela, para
potenciarlas:

» Cuidar, entendida como unaaccién centradaen lagarantia
de las condiciones esenciales al bienestar vy la calidad
de vida, que incluye la protecciéon contra todo dano
potencial y forma de violencia que atente contra la
dignidad humana. Esta accion implica disponer las
condiciones materiales y emocionales necesarias para
gue ninas, ninos y adolescentes sientan confianzaen
sus familias y escuela, y con base en ello, desarrollen
todo su potencial sin temor a explorar, experimentary
establecer su propio camino. Como resultado de esto,
ellasy ellos, podran salir al mundo las veces que lo sientan
necesario, sin perder de vista que hay un espacio seguro al que
siempre pueden volver y en donde pueden encontrar la motivacion que requieren para
avanzar en su construccion.

» Acompanar,referidaalasdiversasformas de estar presentes
y asegurar contactos permanentes con cadanifia, ninoy
adolescente, que aporten al afianzamiento de su auto-
nomia, a laconfianza en sus propias capacidadesy a

la creacion de interacciones basadas en el respeto.
Estaaccion se materializaenladisposicion animica
paraentrar endidlogo permanente, asi como dispo-

ner espaciosy tiempos para estar a solas y motivar

el encuentro consigo mismo de manera respetuosa

y tranquila, y de acuerdo con las particularidades que
marcan las transformaciones en el desarrollo. Acompafnar
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refuerza la idea de que los adultos estan ahi para las nifas, ninos y adolescentes, para
hacerles saber que son importantes, que sus sentimientos son validos, que sus palabras
son valiosas, y tienen una incidencia en las decisiones que se toman sobre su bienestar.

» Promover, las capacidades de cada nina, nino y adolescente,
al reconocer vy valorar la diversidad que los caracteriza,
generar oportunidades para explorar, experimentar y
construir sus propias ideas, interactuar consigo mismo,
con pares y adultos y con el mundo que les rodea,
motivar sus creaciones y establecer escenarios de
intercambio genuinos, que posibiliten didlogos entre
pares e intergeneracionales que tiendan puentes
entre los saberesy practicas del legadoy el momento
historico del que son participes. Esta accion se vincula
estrechamente con el didlogo de saberes, la participacion
enlavidasocialyla aproximacion al contexto cultural como
unaformadeincentivar lainterpelaciony la proyeccion de nue-
vas realidades.

Situar estas tres formas de relacion hace posible fortalecer las interacciones que se
construyenen lared familiary en laescuela, ala vez que se entienden como acciones que
transcurren en la vida de ninas, ninos y adolescentes, sobre las que se puede incidir para
modificar los estilos y modos de vida y, de esa manera, posicionar cada vez con mayor
fuerza construcciones alineadas con el ejercicio de ciudadania y la construccién social
de las realidades. La alianza entre familia y escuela implica generar una consciencia para
poner en el centro de las acciones el desarrollo integral de ninas, ninos y adolescentes,
y hacer prevalecer el buen trato, la construccion de confianza y de lazos de afecto que
aseguren su sentimiento de identidad y pertenencia, asi como su intencion de dar forma
a sus propias elaboraciones, a partir de las propuestas educativas intencionadas, en las
que toda la comunidad educativa ocupa un lugar importante.

Alaluz del reconocimiento de las relaciones que se han mencionado, el establecimiento
de la alianza requiere considerar las transformaciones en los intereses, capacidades y
necesidades de nifas, ninos y adolescentes, que se potencian con sus trayectorias edu-
cativas, de manera que la concrecion de la ruta metodoldgica que aqui se plantea, resulte
pertinente y responda de manera contextualizada a sus realidades.
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1.4. Las familias como primeras educadoras

Las familias son organizaciones sociales
y, como tales, cada una se constituye en
un sistema de relaciones complejo, dina-
mico y cambiante (Garzon, 2004). De
igual manera, se configuran a partir de su
actuar,como agentes transformadores de
su realidad particulary de la comunidad
en la que se encuentran inmersas; ade-
mas, son clave para promover el desa-
rrollo humano de quienes las integran.
En este sentido, las interacciones entre
sus miembrosy los vinculos que se cons-
truyen entre ellos permiten materializar
su responsabilidad de proteger, cuidary
brindar afecto.

De acuerdo con la definicidon del Ministe-
rio de Salud y Proteccion Social (2018) se
reconoce a las familias como:

» Sujetos colectivos de derechos con capa-
cidad de agencia, es decir, son una unidad
en razon a sus vinculos de afectoy a la
convivencia que van mas alla de la con-
sanguinidad. Son agentes corresponsa-
bles de los derechos de sus integrantes
y mediadores, junto con el Estado vy la
sociedad, para su garantia.

» Agentes transformadores, en tanto
aportan al desarrollo de los proyectos
de vida, individuales y colectivos, de sus
integrantes, asi como al desarrollo social
y comunitario al fortalecer sus capacida-
des enlos diversos escenarios de lavida
cotidiana para asumirlos con autonomia
y responsabilidad.

Alianza Familia — Escuela por el desarrollo
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» Sistemas vivos que actuan como redes
de vinculos y relaciones, pues a través de
un constante proceso de autorregulacion
y desarrollo, viven diversas situaciones y
encuentran en las crisis oportunidades
para potenciar sus capacidades, talentos
y recursos.

Al ser lafamiliael primer grupo social de per-
tenenciay referencia paralagran mayoriade
ninas, ninos y adolescentes se constituye en
unentorno fundamental que tiene recursos
esenciales para acompanar y promover el
desarrollo através de las pautasy practicas
decrianza, los saberes, los valoresy las nor-
mas que inciden enlavida de cada persona
y en sudesarrollo social y comunitario.

De acuerdo con Ricoy Maldonado (2011),
las familias cumplen fundamentalmente dos
papeles: el primero, relacionado conla provi-
sioneconomica, materialy cultural que busca
el bienestar de sus miembrosy latransmision
intergeneracional; esto es posible a partir
de las practicas de cuidado que cada familia
implementa. El cuidado hace referencia a
aquellos comportamientosy actividades de
proteccion, atenciony sustento que realizan
las familias para asegurar la existenciay bien-
estar de ninas, ninosy adolescentes. En este
sentido, el cuidado requiere que las familias
cuenten con la capacidad para identificar,
comprender y atender los requerimientos
de sus ninas, ninos y adolescentes de mane-
ra pertinente y oportuna, de tal forma que
les permita sentirse seguros, reconocidos,
tranquilos y queridos.
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Elsegundo papel tiene que ver con la socializaciony la construccion de identidad individual
y colectiva, es decir, la seguridad y pertenencia aun grupo social. A partir de las practicas
cotidianas de crianza, las familias comparten con ninas, nifos y adolescentes, los saberes,
costumbresy habitos que encuentran valiosos y les orientan con el finde asegurar su pro-
ceso de socializacion y contribuir a su capacidad para incidir en el mundo del que hacen
parte, para construir una forma particular de vivir y de modos de sentir, pensar y actuar,
en relacion consigo mismosy con los otros, al tiempo que configuran su proyecto de vida.

Lo anterior significa que las familias abren las puertas para que la escuela haga parte activa
de sus vidas y de la de sus hijas e hijos, invitacion que conlleva importantes responsabi-
lidadesy, a su vez, requiere la movilizacion articulada de estas dos instituciones. De esta
manera, la escuelatambién se abre a las familias y se convierte en su aliada para alcanzar
las metas educativas que se han propuesto lograr con nifias, ninos y adolescentes, no solo
en su formacién académica sino también en lo emocional y social.

La vida cotidiana de las familias y la escuela se convierte,
entonces, enlaoportunidad paraacompanar las viven-
cias, interacciones entre pares, proceso de aprendizaje
y del' hogar, y lavida misma, en donde se involucran
padres, madres, abuelos, tios, hermanos, directi-
vos y docentes, para que, colaborativamente se
emprendan acciones que permitan que ninas,
ninos y adolescentes:

» Desarrollen integralmente sus capacidades.
» Cumplan trayectorias educativas completas.
» Construyan aprendizajes significativos.

» Disfruten de su patrimonio familiar y accedan a bienes
y servicios culturales y artisticos.

» Construyan suidentidad en un marco de diversidad.

» Participen de un proceso educativo y formativo que integre lo académico, cientifico,
tecnoldgico, social, econémico, ciudadano, ambiental y cultural.

» Expresen sus ideas, emociones y participen de manera auténticay legitima en diversos
escenarios.

» Interactlien de manera incluyente y formen escenarios de convivencia pacifica.
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En este sentido, los establecimientos educativos tienen una responsabilidad importante
al complementar la formacién emocional, social, ciudadana y democratica, asi como al
garantizar la formacion académica con pertinencia, oportunidad y calidad. Es asi como
las familias depositan su confianza en los establecimientos educativos para que las acom-
panen en su labor de cimentar las bases del desarrollo de ninas, ninos y adolescentes, de
acuerdo conloestablecidoenel articulo 5°delaley 115 de 1994 que plantea como fines
de la educacion:

1. ) Elpleno desarrollo de la personalidad [...].

2. ) Laformacion en el respeto a la vida y a los demds derechos humanos, a la paz,
a los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad
y equidad [...].

3. ) Laformacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan [...].

4.) Laformacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional,
a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. ) Laadquisicion y generacion de conocimientos |...].

6. ) Elestudioy la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica
y cultural del pais [...].

7. ) Elacceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demds bienes y valores
delacultural...].

8. ) Lacreaciony fomento de una conciencia de la soberania nacional y para
la prdctica de la solidaridad y la integracion con el mundo [...].

9. ) Eldesarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional [...].

10. ) La adquisicidon de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vidal [...].

11. ) La formacion en la prdctica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos
y habilidades [...].

12. ) La formacion para la promocién y preservacion de la salud y la higiene,
la prevencion integral de problemas socialmente relevantes [...], y

13. ) La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia ...].
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De estamanera, las pautas transmitidas por
las familias en aspectos de nutricion, salud,
autocuidado, afecto, comunicaciony socia-
lizacionentran endialogo con los procesos
que ofrecen los establecimientos educativos
en términos académicos, sociales, cultura-
les, ambientales y politicos y, en conjunto,
aportan herramientas para la convivencia,
el bienestar y proceso de aprendizaje de
ninas, ninosy adolescentes. Por estarazon,
la generacion de relaciones enmarcadas en
el trabajo colaborativoy apoyo mutuo de las
familias con los establecimientos educativos
esunfactor clave que asegurala promocion
deldesarrollointegraly los aprendizajes al
vincular las caracteristicas personalesy del
contexto sociocultural.

Elconceptodeinvolucramientoy participacion
delasfamiliasenel proceso educativode ninas,
ninos y adolescentes ha sido ampliamente
discutido en la literatura como un elemento
esencial para el aprendizaje en la escuela, la
convivenciay, en general, para el desarrollo
integral. Como menciona Hoover-Dempsey
(2005), diversos estudios muestran que el
mayor involucramiento de las familias en los
procesos educativos estd asociado con:

» Mejor desarrollo de habilidades socioemo-
cionales. El hogar es el espacio afectivo
ideal para aprender aidentificary expresar
las emociones, ser empaticos, trabajar
en equipo, manejar apropiadamente los
sentimientos, no solo através del ejemplo
sinotambién al incorporar nuevas activi-
dades enelhogar como lectura conjunta
delibros, contar historias, cantar, acom-
panar las tareas, impulsar la construccion
de proyectos de vida, entre otras.
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» Accesoy permanencia en el sistema educa-
tivo. Se evidencia una menor inasistencia
y desercion escolar, mayor graduacionen
la edad esperada y mayor participacion
en cursos avanzados.

» Rendimiento académico. Estos resultados
parecen estar asociados al tipo de men-
sajes que desde la familia y la escuela se
envian a nifas, ninos y adolescentes que
aportanaqueellos amplienla percepcion
sobre (1) sus propias competenciasy capa-
cidades para aprender (el ‘yo puedo’); (2)
control sobre los resultados académicos
y capacidades de autorregulaciony habi-
lidades (el ‘yo sé como hacerlo); v (3) per-
cepcion mas positiva sobre laimportancia
de la educacion (el ‘'yo quiero aprender’).

Asimismo, la percepcion positiva de los
docentes sobre la participaciony el involu-
cramiento familiar ha mostrado ser un pre-
dictor significativo de mejores resultados
académicos (Herman, Keith et al, 2017) y
un factor gue, en si mismo, generalas con-
diciones para que las familias se interesen
y participen activa y permanentemente.




@ La educacion | pineducacién Alianza Familia -Escuela por el desarrollo
es de todos integral de niiias, niilos y adolescentes

El involucramiento familiar en el desarrollo de sus hijas e hijos, puede tomar distintas
formas incluyendo la aplicacion de buenas practicas de crianzaen el hogar, la provision de
unambiente seguroy estable, actividades de estimulacion intelectual, conversacion entre
los ninos, ninas o adolescentes y adultos cuidadores, modelos constructivos de valores
sociales y educativos, contacto con la escuela para compartir informacion, participacion
eneventos escolares, participacion en trabajos voluntarios enla escuela o enlos espacios
de gobernanza de la escuela (Desforges & Charles, 2003).

Larelacion entre familiasy escuela estd en permanente construccion, se cultivay mantiene
alolargodeltiempo,y se transformaen lamedida que ninas, ninos y adolescentes crecen.
Es un simbolo de trabajo en equipo, de colaboracion. Serdio (2008) anade: “las escuelas
eficaces cuentan con familias que las apoyan y ademas los beneficios que se obtienen de
esta relacion de apoyo y colaboracion repercuten en todo el conjunto de la comunidad
educativa” (p. 20). Es asi como el apoyo mutuo incide en laformacién de seres auténomos,
participativos, respetuosos de los otros, solidarios, y con capacidad de autorregulacion.

Enestemarco, acontinuacion, se presentan algunos elementos fundamentales que permi-
tencomprender la pertinencia de conformary consolidar la alianza entre familiay escuela
para promover el desarrolloy el aprendizaje de ninas, ninos y adolescentes.
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1.5. Las familias y la escuela: aliados en la promocion
del desarrollo humano, social, ciudadano y académico

Los diversos actores que conforman lacomunidad educativa se encuentran en un siste-
ma de relaciones donde se influyen mutuamente, lo que implica comprender el proceso
formativo de una persona de manera ampliay holistica. La persona, como protagonista
de su propio proceso, establece relaciones que se nutren endoble viay que son algunas
directas y otras indirectas, tal como lo plantea el modelo ecolégico sistémico del desa-
rrollo humano de Bronfenbrenner (1987 citado en Blanco, L. 2019), que se representa
en lasiguiente grafica.

EXOSISTEMA

MESOSISTEMA

Industria Servicios
sociales
MICROSISTEMA
Familia Compaiieros

INDIVIDUO

(género, edad,
salud,etc.)

Escuela Iglesia

Servicios

desalud Vecinos
comunicacion

Politicas
locales

Figura 2. Representacién del Modelo Ecolégico del Desarrollo
Humano de Bronfenbrenner. Fuente: Elaboracién propia MEN.
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De acuerdo conlos planteamientos de Bronfenbrenner, la relacion entre los microsistemas
familiay escuela, se convierte enun sistemaen si mismo, el cual denomina “mesosistema’,
gue cuenta consus propias dindmicas de relacionamiento e interaccion, las cuales inciden
en el desarrollo infantil y adolescente.

Ninas, ninos y adolescentes, son sujetos activos de su propio desarrollo, que interac-
tuan de manera dindmicay diversa en los entornos préoximos (educativo, hogar, espacios
comunitarios y publicos), lo que genera diferentes niveles de relacion entre los actores
como lo muestra Epstein et al. (2002, citada en Blanco, L. 2019), que se representaen la
siguiente grafica.

Familia

Experiencia,
filosofiay
practicas de
la escuela

Experiencia, Experiencia,
filosofiay filosofiay
practicas de practicas de
la familia la comunidad

POLICIA © )
o

\

= QN
" ' A 2 ‘

Comunidad

Figura 3. Representacion del Modelo de Esferas Superpuestas de
Influencia (Epstein, 1990). Fuente: Elaboracion propia MEN.

@



s ol | o cducacién . 0 Alianza Familia - Escuela por el desarrollo
de todos Mineducacion . o o
es integral de niihas, ninos y adolescentes

De acuerdo con Epstein (2002, citada en World Bank Group, 2019), existen seis catego-
rias paradefinir el grado de involucramiento familiar en el proceso formativo de sus ninas,
ninos y adolescentes, y que aportan en su desarrollo personal, social y en su vida escolar:

Colaboracién a la escuela con la comunidad

Organizacion de esfuerzos comunitarios para apoyo
alaescuela.

Participacion en la toma de decisiones en la escuela

Participacion activa en las decisiones de la escuela como miembros
de asociacion de padres o en otros espacios.

Apoyo al aprendizaje en el hogar
Apoyo con tareas escolares, ayuda con otros instrumentos educativos
complementarios.

Trabajo voluntario en la escuela
Apoyo a la escuela en el aula y/o eventos.

Intercambio de informacion
Comunicacion fluida entre la familiay la escuela y viceversa.

Crianza positiva

Provision de elementos basicos en el hogar como: vivienda adecuada, salud, nutricion seguridad;
habilidades de crianza positiva; condiciones que apoyan el estudio; compartir informacion basica
ala escuela para que conozcan el nifo o nifa.

Figura 4. Representacion de Grados de Involucramiento Familiar
(Epstein, 2002). Fuente: Elaboracion propia MEN.

Las acciones de participacion de las familias pueden ser de caracter informativo, de
consulta, iniciativa o control de los procesos, que implican un rol activo y proporcionan
las bases para el establecimiento de relaciones mas vinculantes con la escuela. En este
sentido, las interacciones que se proponen en la alianza entre familia y escuela requieren
la consolidacion de vinculos reciprocos y complementarios, que implican acciones mas
avanzadas de las partes, tendientes a la concertacion, la toma de decisiones y la gestion
conjuntas con la participacion de ninas, ninos y adolescentes.

Para lograrlo, no es suficiente la iniciativa e intencion manifiesta de los actores mencio-
nados, también se necesita la claridad sobre como establecer las relaciones y ejecutar las
acciones asociadas. Los mecanismos de comunicacion deberan ser fluidos y abiertos para

’
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lograr la reciprocidad y el crecimiento en doble via que se ha descrito. Los directivos y
docentes cumplen un rol fundamental en la apertura del establecimiento educativo a la
participaciony vinculacion de las familias en las diversas instancias con las que se cuenta.
A su vez, las familias, en su papel de cuidado y crianza se conectan con la escuela desde
distintos puntos, que trascienden las instancias formales, y se ubican desde sus preguntas
sobre los cambios que evidencian en sus hijas e hijos vy las situaciones que enfrentan en
la vida cotidiana, las expectativas sobre los procesos de aprendizaje, y el interés por for-
talecer sus capacidades y contar con mayores herramientas para garantizar el bienestar
de ninas, ninos y adolescentes.

Como lo muestrala figura 5, los vinculos que se proponen en la alianza resultan diversos
y cobijan aspectos relacionados con la promocion de capacidades y potencialidades de
ninas, ninos y adolescentes:

Acompafamiento
a las trayectorias
educativas

Desarrollo de
nifas, ninos y
adolescentes

: Puntos de encuentro
~ Capacidades . ) Proyeccién del
vinculares, formativas, para la consolidacion o cmasllar vl

protectoras y reflexivas gestion educativa

de las familias de la alianza entre
familia y escuela

Generacion de -

escenarios para la Promociéndela
participaciony la sana convivencia
toma de decisiones y el encuentro

con los otros

Figura 5. Puntos de encuentro para la consolidacion de la alianza
entre familia y escuela. Fuente: elaboracion propia MEN.
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Los seis puntos sefalados se caracterizan por convocar los inte-
reses de las familias y la escuela alrededor del desarrolloy
aprendizaje de las nifias, ninos y adolescentes, y en este
sentido, constituyen la base esencial parala generacion
de acciones mancomunadas en el marco de la corres-
ponsabilidad. Asi mismo, dejan ver que no existe
un solo camino para la construccion de diadlogos,
intercambios e iniciativas, y que las relaciones entre
las familiasy las escuelas sondiversasy no atienden

a un solo propdésito o motivacion en si; al contrario,
responden a multiples necesidades, que pueden ser
atendidas con pertinencia cuando se establecenrela-
ciones de confianzay cercania, encaminadas a potenciar
lo que sucede en cada uno de los dos escenarios. Estos
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puntos de encuentro se abordan a continuacion.

1.5.1. Desarrollo de niias, ninos y adolescentes

15.2

Este aspecto vinculante hace referencia a las transformaciones de las nifias, ninos
y adolescentes a lo largo de su vida, que se relacionan con sus capacidades para
aproximarse al mundo, las inquietudes que fundamentan sus busquedas y com-
prensiones, las maneras como interactlan y construyen su identidad, las crisis que
afrontan como resultado de los cambios fisicos, bioldgicos, psicoldgicos vy sociales,
asi como por las relaciones que establecen con sus pares y adultos que hacen parte
de sumicroy mesosistema. Algunas preguntas sobre el desarrollo de nifas, ninos y
adolescentes, que compartenlas familiasy la escuela son;como ocurre el desarrollo?,
;como potenciarlo?, ;como impulsar suenos y proyectos desde el reconocimiento
de sus capacidades?, ;como promover su autonomia e identidad?, ;como ayudarles
a superar los momentos vy situaciones de crisis por el temor al cambio?

Acompainamiento a las trayectorias educativas

Este punto de encuentro se relaciona con las acciones que garantizan el ingreso,
acogida y permanencia de ninas, ninos y adolescentes en el sistema educativo, de
acuerdo con sus caracteristicas, intereses y necesidades. Acompanar la trayectoria
educativa convoca a las familias y a la escuela alrededor de preguntas como ;qué
se ensenay qué se aprende?, ;qué momentos de la trayectoria educativa pueden
resultar especialmente sensibles?, ;qué momentos o situaciones requieren de mayor
atencion?, ;cudles son las condiciones de bienestar fisico y emocional que deben
asegurarse?, ;como puede garantizarse la equidad de género?
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1.5.3.

15.4

1.5.5.

Capacidades vinculares, protectoras, formativas
y reflexivas de las familias

Serefiere alos saberesy practicas que promueven la seguridad afectiva de nifias, ninos
y adolescentes, la confianza en sus capacidades y el respeto por si mismos y por los
otros, asi como el intercambio de experiencias y conocimientos entre los miembros
de la familia, que pueden potenciarse como parte del proceso educativo, y que se
afianzandesde las acciones educativas de la escuela. Este puntointroduce preguntas
en las familias y la escuela sobre ;como se tejen las relaciones en las familias?, ;qué
lugar ocupa la cotidianidad en la promocion del desarrolloy el aprendizaje?, ;como
la escuela tiene en cuenta la cultura y las dinamicas familiares en sus propuestas
curriculares y pedagogicas?, ;como las familias y la escuela construyen formas de
expresiony regulacion de emociones?

Proyeccion del logro y la gestién escolar

Este aspecto vinculante se encuentra asociado a las acciones que adelanta la escuela
paramaterializarel PEl o PEC, los cuales se esperan sean el resultado de una lectura
criticadel contextofamiliar, social y cultural de nifas, ninos y adolescentes. Este punto
involucra procesos importantes de revision, negociacion y enriquecimiento desde
el didlogo de saberes, que legitiman el involucramiento activo de las familias en los
procesos educativos y configuran espacios de interaccion a partir de los ejercicios
de autoevaluacioén institucional por ejemplo, en el que participan las familias tanto
en el analisis de lo que ocurre en la escuela en todas las areas de gestion, como en
la generacion de acciones que se definen en el plan de mejoramiento institucional
de acuerdo con las condiciones que sefala la Guia 34 del Ministerio de Educacion
Nacional, lo que responde a la pregunta clave para la familia ;cémo incidir para
mejorar activamente la educacion que reciben sus hijas e hijos?

Fortalecimiento de los escenarios para
la participacion y la toma de decisiones

Este punto de encuentro hace referencia a la posibilidad de ampliar y fortalecer las
capacidades de ninas, ninos y adolescentes, para posibilitar que su vozy sus distintas
formas de expresion se hagan visibles en la familiay la escuela, teniendo como base
la construccion colectiva, el respeto por las diferencias, el desarrollo de la argumen-
tacion vy la posibilidad del ejercicio de la autonomia y libertad. Este punto propone
preguntas como;cuales sonlas formas de expresion que se privilegian?, ;como puede
incentivarse la autonomiay la participacién en el hogar y en la vida escolar?, ;como
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pueden aprovecharse los escenarios institucionales formalmente constituidos para
este fin?, ;como viabilizar sus iniciativas y proyectos?, ;qué acciones deben movili-
zarse para garantizar interacciones basadas en la confianza, el reconocimiento del
otro, la escuchay el entendimiento?

Promocion de la sana convivencia y el encuentro con los otros

Este punto de encuentro se relaciona con la construccion de espacios sociales habita-
dos por el respeto, el reconocimientoy la celebracion de la diversidad, la posibilidad
de sery expresar la propia identidad de manera tranquilay confiada, que propenda
por la ampliaciéon de las capacidades vy la construccion de los proyectos de vida de
ninas, ninos y adolescentes. Este punto involucra cuestionamientos de las familias
y laescuelaentornoa;como acompanary promover el libre desarrollo de la perso-
nalidad?, ;qué acciones deben impulsarse para garantizar escenarios de confianza
y seguridad para expresarse sin temor al rechazo, la discriminacion o la anulacion?,
;como entrar a reconocer, aceptar y valorar las diferencias y las particularidades
en las interacciones cotidianas y en la concrecion de las propuestas pedagogicas y
curriculares?, ;como aportar a la prevencion de situaciones de riesgo desde las ins-
tancias formales con las que cuenta el establecimiento educativo?, scomo movilizar
acciones parala generacion de acuerdos de comunicacion, relacionamiento, cuidado
de simismoy del otro?




Ruta metodoldgica para el fortalecimiento

de la alianza entre familia y escuela

Este apartado presenta un camino posible paraestructurar y/o enriquecer la alianza entre familia
y escuela en cada uno de los establecimientos educativos del pals, a través de la generacion de
propuestas de intercambio y creacion que respondan, de manera pertinente, a las particulari-
dades de ninas, ninos y adolescentes. Si bien no existe un solo camino para establecerla, la ruta
que aqui se propone esta estructurada por una serie de elementos y pasos que brindan un marco
para que los establecimientos educativos se inspireny creen uno propio.

Para lograr esto, conecta tres elementos: los puntos de encuentro para su consolidacion, los
momentos del desarrolloy proceso de aprendizaje de nifias, ninos y adolescentes y los momentos
metodologicos de toma de decisiones para la accion. Los dos primeros elementos, se han descrito
previamente, por lo cual, en lo que sigue se aborda con profundidad el tercero. La conexion de
los tres elementos se presenta graficamente en la siguiente figura.

Conocersey leer larealidad

Establecer acuerdos y proyectar
Encontrarse para recopilar
informacion e intercambiar
saberes, expectativasy
comprensiones alrededor de
las realidades de nifias, nifos
y adolescentes, sus familias y
comunidades; y las apuestas
curriculares y sentidos de los
procesos educativos.

Analizar las necesidades, intereses,
capacidades y potencialidades para
priorizar acciones y estrategias
frente a los puntos de encuentro
entre las familias y la escuela, asf
como proyectar procesos
de documentacion

y construccion de

Conocerse y Establecer indicadores para el
leer la realidad acuerdos y seguimiento
proyectar g :
Puntos de
Reflexionar sobre las encuentro
experiencias entre familia
Trabajar juntos para
y escuela e .
Documentar y recuperar materializar ideas

los resultados de las
experiencias desarrolladas,
para enriquecer las
propuestas de trabajo
conjunto, e intercambiar las
comprensiones, preguntas y
reflexiones que surjan en su
implementacion. Analizar esta
informacién en conjunto con
los indicadores de seguimiento
validados.

Implementar iniciativas,
estrategias y propuestas
participativas que
involucren a nifas,

ninos y adolescentes, sus
familias y los equipos de los
establecimientos educativos
para materializar las
acciones proyectadas.

Reflexionar sobre Trabajar juntos para
las experiencias materializar ideas

Figura 6. Ruta metodolégica para el fortalecimiento de la alianza
entre familia y escuela. Fuente: Elaboracion propia MEN.
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A continuacion, se presentan los momentos metodoldgicos para promover la configuracion
del fortalecimiento de la alianza entre familia y escuela en los establecimientos educativos:

2.1. Conocerse y leer la realidad

Este momento constituye el punto de partida para
laaccion eimplica establecer mecanismosy estra-
tegias paraque lasfamilias se encuentrenconla
escuelay, en conjunto, puedan recopilar infor-
macion e intercambiar saberes, expectativasy
comprensiones alrededor de quiénes son las
ninas, ninos y adolescentes, cuales son sus reali-
dades deviday comoresponden las propuestas
curricularesy pedagogicas institucionales a estas.

Asi, se sugiere que las familiasy la escuela conversen
sobre sus intereses, expectativas, y desafios alrededor
del cuidado, la crianza, la promocion del desarrollo y del

aprendizaje, y las acciones educativas en las que participan nifas, nifos y adolescentes,
para concertar propositos comunes que motiven el enriquecimiento de la alianza. A su
vez, es un tiempo que invita a definir acuerdos para establecer una relacion de confianza
y construccioén colectiva que reconoce las realidades de las familias y la escuela.

Para avanzar en esta perspectiva, los establecimientos educativos pueden valerse de estra-
tegias diversasy combinar en larecoleccion de informacion para la caracterizacion de las
familias, fichas diligenciadas por los equipos de los establecimientos educativos; entrevistas
familiares; grupos focales; cartografias sociales; encuentros grupales y comunitarios de
discusion; recorridos por el territorio; y los instrumentos para la caracterizaciéon de las
competencias parentales disefiada por el MEN vy el Banco Mundial (2019).

Esta Ultima propuesta corresponde a una herramienta que aporta al reconocimiento de
las caracteristicas de los entornos familiares, los estilos de crianzay las percepciones de
familias y docentes acerca de la relacion entre familia y escuela, a partir de la indagacion
alrededor de competencias parentales vinculares, formativas, protectoras y reflexivas.
Metodoldgicamente, se implementa en los cuatro momentos que se presentan en la
Figura 7,y se asume como una estrategia de caracterizacion que cada establecimiento
educativo puede desarrollar autbnomamente, apoyados en los instrumentos y recursos
gue se anexan a esta guia.
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Momento 2

Momento 4

e Digitacion de
los resultados en
la herramienta
automatizada de
caracterizacion

e Sensibilizacion
y capacitacion
de docente o Aplicacion de
instrumentos de
caracterizacion

para familias y
Momento 1 docentes

Figura 7. Momentos para conocersey leer la realidad.
Fuente: Elaboracién propia MEN

¢ Dialogos sobre
los resultados de
caracterizacion

Momento 1: sensibilizaciéon y capacitacion de docentes

Implica socializar entre los docentes y directivos del establecimiento educativo los prin-
cipios en los que se basa la conformacion o fortalecimiento de una alianza con las fami-
lias, de manera que se genere un escenario de cooperacion y construccion conjunta, en
el que cada actor identifica su rol y aporte en el proceso. Para esto, se sugiere organizar
una serie de acciones de sensibilizacion y capacitacion en la que se presente el proceso
completo, se socialice la importancia del rol de cada actor, y se comparta la metodologia
de aplicacion de los dos instrumentos diagnésticos de caracterizacion que hacen parte
de los instrumentos, uno de los cuales esta dirigido a los docentes y otro a las familias.

Dentro de los recursos dispuestos para la sensibilizacion y capacitacion de los maes-
tros, se ofrece una presentacion que se sugiere, sea realizada por el directivo docente, y
una guia para la aplicacion de los instrumentos que describe el paso a paso del proceso
de aplicaciéony que servira de orientacion para los docentes encargados de facilitar el
diligenciamiento grupal de los cuestionarios. Se sugiere que todos los participantes en
esta sensibilizacion se familiaricen con estos recursos (ver Anexos).

Una vez se avance en este momento, cada establecimiento educativo definira un espacio
en el cual se convoque a las familias para realizar la aplicacion de los instrumentos.

Para esto, se recomienda hacer uso de los espacios establecidos institucionalmente,

y considerar dentro de ellos, destinar 30 minutos para este proceso. Es importante

que esta sesion se organice con tiempo de tal forma que sea posible tener todos los
materiales necesarios listos vy, por supuesto, contar con la presencia del mayor nimero
posible de representantes de las familias.
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Momento 2: aplicacion de instrumentos para familias y docentes

Para la aplicacion de los instrumentos de caracterizacién se requiere contar con las
copias suficientes para entregar a cada familia, de acuerdo con la edad y nivel en el que
se encuentren las ninas, ninos y adolescentes (ver Anexo 3y 4) y docente (ver Anexo 5),
y las versiones ampliadas de los instrumentos que pueden ser impresos o proyectados si
las condiciones y recursos con los que cuenta el establecimiento educativo lo permiten.

Los docentes podran optar por hacer la aplicacion en cada salén, de tal forma que
tengan mas posibilidad de apoyar a las familias que requieren asistencia especial (por
ejemplo, si tienen dificultades de lecturay escritura) o también podran convocar a las
familias de los distintos grados en un salon tipo auditorio o saléon multiple, para que rea-
licen el proceso simultaneamente. Ambos escenarios son igualmente Utiles v, por tanto,
la decision deberd estar sustentada en las condiciones, caracteristicas y costumbres de
la comunidad en la que se desarrolla la actividad.

Al final de la sesién de aplicacion de los instrumentos, se recomienda que los docen-
tes cierren la actividad pidiendo a los participantes que se tomen un momento para
reflexionar sobre las preguntas que acaban de contestar, especialmente en cuanto a
su vinculaciéon con temas importantes para el desarrollo integral v los aprendizajes de
ninos, ninas y adolescentes.

Momento 3: digitacion de los resultados en la
herramienta automatizada de caracterizacion

Para facilitar el proceso de registroy anélisis de los resultados, el MEN ha disefiado una
herramienta en formato de hoja de calculo que permite automatizar el procesamiento
de lainformacion recogida en los cuestionarios (ver Anexo 6). Una vez incluidos todos
los datos obtenidos de las respuestas a los cuestionarios (pestanas 1y 2), la hoja de cal-
culo genera, de forma automatica, indicadores de resultados por grupo de edad vy agre-
gados para el establecimiento educativo (pestafas 3y 4), y también presenta los resul-
tados de la institucién en una version amigable y de facil lectura que puede ser impresa
y compartida con los demas miembros de la comunidad educativa (pestana 5).
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Momento 4: Dialogos sobre los resultados de caracterizacion

La devolucion de los resultados es fundamental para que el ejercicio de caracterizacion
no se asuma como un simple diagndstico, sino como una herramienta de discusiony
reflexion conjunta con las familias. La devolucion no es solamente una socializacion de
resultados e indicadores con los actores del entorno educativo; es un espacio estructu-
rado e interactivo en el cual docentes y familias, estando todos al mismo nivel, y en una
conversacion honestay enmarcada en la confianza, logran reflexionar sobre los temas
relevantes para su relacionamiento, construyendo juntos un conjunto de prioridades
hacia las cuales van a orientar su accion.

Para esto es importante que los directivos y docentes encargados de la sesion de
socializacion de resultados, puedan familiarizarse y entender los datos obtenidos
(visualizados en la hoja de calculo) con el fin de guiar de forma efectiva la conversacion
durante la socializacion. La hoja de calculo presenta indicadores para las competencias
parentales vinculares, formativas, protectoras vy reflexivas, asi como las percepciones
de las familias y de los docentes acerca de la participacion parental, que son la base del
intercambio (ver Anexo 6). Ademas de esto, se ofrece al rector o el docente que vaya a
moderar la sesion de socializacion, una guia que describe el proceso (Anexo 7). Al final
de la sesion los participantes tendran que estar en capacidad de proponer, idealmente,
de forma colectiva, al menos dos prioridades en las cuales se va a enfocar el trabajo de
la alianza entre familia y escuela durante el siguiente ano, y acordar una siguiente reu-
nion de trabajo para definir el plan de accion y seleccionar las actividades especificas a
desarrollar. (Ministerio de Educaciéon Nacional y Banco Mundial, 2019, pp. 2-ss).

En este momento, es fundamental destacar las fortalezas, los saberes y las capacidades
de las familias, al tiempo que se realiza una lectura de contexto, que permita tanto a las
familias como al establecimiento educativo identificar prioridades que obedecen a las
caracteristicas del entorno fisico y social de este, y que se pueden convertir en factores
de riesgo, sobre los cuales es necesario que la alianza entre familia y escuela intervenga.
Esta informacion permite proyectar, en un segundo momento, la necesidad de contar
con apoyos externos que cualifiqguen las respuestas de la familia o de la escuela frente
ariesgos que puedan amenazar las trayectorias completas o el desarrollo integral de
ninas, ninos y adolescentes, que comparten como meta.
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2.2.Establecer acuerdos y proyectar

Eneste momentode larutaresulta crucial
proyectar un plan de accién que definira
el trabajo conjunto, los tiempos, recursos,
actividades, estrategias, la articulacion
conotros actores y sectores, asi como las
propuestas paraladocumentaciony segui-
miento del proceso. En este sentido, es el
momento de consolidacion de la carta de
navegacion que servira de base para la
configuracion de la alianza entre familia
y escuela.

Es fundamental analizar las necesidades,
intereses, capacidades y potencialidades
delasfamiliasy de laescuela, para priorizar
propositos, metas, acciones y estrategias
conjuntas frente a los puntos de encuen-
tro que hacen parte de estaruta, asi como
proyectar procesos de documentaciony
construcciéon de indicadores de seguimien-
to que permitan monitorear los cambios,
necesidades de ajustes, resultados y nuevas
proyecciones del trabajo realizado.

Este proceso implica, por una parte, que
asi como la escuela valora y conoce a las
familias, las familias apropienel PEl o PEC,
Sus propositos y estrategias, y reconocen al
equipodirectivoy docentes. Por otraparte,
propone alternativas, tomar decisiones y
asumir compromisos conjuntos entre las
familias y la escuela, lo cual permite con-
certar los propositos del trabajo conjunto,
incluyendo lo relacionado con las instancias
formales de participacion de los padres,
madres vy cuidadores en la vida escolar
(consejo directivo, comité escolar de con-
vivencia, asambleay consejos de padres).
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En este proceso resulta esencial traba-
jar para construir acuerdos que permitan
articular las miradas e intenciones de las
familias que hacen parte de la comunidad
educativa.

De manera simultanea, es importante tra-
bajar por establecer acuerdos particulares
gue nacen de los requerimientos o expec-
tativas propias de las familias, en relacion
conlos momentosy experiencias que viven
ninas, ninos y adolescentes a lo largo del
curso de vida, y que requieran de apoyos
especificos entérminos afectivos, comuni-
cacion, expresion e informacion o espacios
flexibles que se ajusten a sus necesidades,
condiciones, interesesy aspiraciones. Esto
quiere decir que al tiempo que se toman
decisiones sobre las acciones colectivas,
gue cobijan a la comunidad educativa, se
deben pensar enlas propuestas mas espe-
cificas para atender las particularidades de
las ninas, ninos y adolescentes, que pueden
llevar adisenar estrategias e iniciativas dis-
tintas, que suponen preguntas, interesesy
formas de interaccion diversas de acuerdo
con sumomento de vida.




Alianza Familia — Escuela por el desarrollo
integral de nifias, niflos y adolescentes

La educacion

es de todos Mineducacion

Como resultado, se espera contar con un plan de accion en el que se registre y explicite
los acuerdos, las acciones, los tiempos, instancias de participacion, los roles y recursos que
permitiran materializar la alianza entre familiay escuela. Cada establecimiento educativo
disenara el formato que consideren pertinente, loimportante es que sea una construccion
colectivay participativa.

2.3. Trabaijar juntos para materializar ideas

Se refiere al momento en que las familias junto con los directivos y docentes se organizan
paraimplementar las iniciativas, estrategiasy propuestas que han construido y concretar
las acciones proyectadas. Esto sucede, una vez se han definido las acciones, recursos,
iniciativas, tiempos, mecanismos de documentacion y seguimiento, lo que sigue implica
materializar conjuntamente el plan de accion.

La materializacion supone un proceso reflexivo, que sigue alimentando el saber sobre las
familias y la escuela, y que permite tomar decisiones sobre las mejores formas de con-
cretar los intercambios. Este proceso de actuar se soporta en el andlisis y la negociacion
permanente, la observacion atenta, la escucha, la disposicion de ambientes y de canales
de comunicacion que alimenten las decisiones que se tomen. Para que este momento se
concrete de lamejor manerase requiere trabajar alrededor de la confianza, la correspon-
sabilidad y el reconocimiento mutuo.

Es fundamental que en simultaneo se considere la docu-
mentacion y registro de las experiencias vividas, con
el fin de propiciar el intercambio en relacion con el
enriquecimiento de las propuestas de trabajo con-
junto, las comprensiones, preguntasy reflexiones
quesurjanenelmarcodelaimplementaciondela
alianzaentre familiay escuela. Al final se espera
contar conunregistrofotografico, audiovisual,

0 escrito que permita documentar las accio-
nes adelantadas en conjunto, y que sirvan para
evidenciar los procesos vividos y los resultados
alcanzados. No hay una Unica manera de registrar
la experiencia, por esto, se invita a crear diversas
formas para recoger las lecciones aprendidas.
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2.4 Reflexionar sobre las experiencias

Enestaetapadel proceso es clave tener en
cuenta el analisis y la interpretacion de Ia
informacion que deriva de los indicadores
y propuestas de seguimiento definidas al
inicio de la ruta de trabajo. En este marco,
la retroalimentacion y actualizacién del
plan de accion aparece como el canal para
reconocer las fortalezas y transformacio-
nes promovidas como consecuencia de los
procesos realizados vy, para empoderar-
se y poner en escena, con seguridad, los
desarrollos y resultados alcanzados por
la accion de todos los participantes. Este
momento debe derivar untrabajo conjunto
ente directivos, docentes y familias, que
permitan identificar fortalezas y aspectos
atransformar o replantear.

Eneste contexto de reflexion sobre la expe-
rienciavivida, esimportante tener en cuenta
las voces y diferentes perspectivas desde
las cuales cada actor vivio el proceso, de
manera que el analisis e interpretacion de
la informacion contemple diversas varia-
bles que amplieny enriquezcan la apuesta
de trabajo conjunto entre las familias y la
escuela. Asi, se tratade mirar enretrospec-
tiva para valorar lo que lograron entre la
familiay la escuela, para proyectar nuevos
procesos, fortalecer aguellos que han dado
buenos resultadosy proyectar acciones de
mejoramiento continuo.

Este proceso supone unejercicio permanen-
te que debe plantearse de manera explicita
enel plande accion de cada establecimiento
educativo, de modo que se proyecten espa-
cios de encuentro presencial dedicados al
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intercambio alrededor de la reconstruccion
de las experienciasy su valoracion. Eneste
sentido, es valioso que se cuente con una
propuestade linea de tiempo, que muestre
en cada momento qué iniciativas se han
implementado, y sirva de soporte para que
todos los actores vinculados se sintoni-
cen, y analicen en conjunto como pueden
potenciarse las acciones, o qué decisiones
pueden resultar més pertinentes frente a
su continuidad. Para avanzar en este sen-
tido, pueden retomarse permanentemente
preguntas como: ;qué promovio el proce-
so adelantado?, ;como se involucraron las
ninas, ninos y adolescentes?, ;qué papel
jugaron las familias?, ;qué capacidades se
movilizaron?, ;cuales fueron los aprendi-
zajes no esperados que surgieron?, ;qué
podriahacer mésricalaexperienciavivida?,
;como pueden gestionarse las mejoras de
las propuestas desde las acciones institu-
cionales de maestros y directivos?

Hasta aqui, la presentacion de los momentos
delarutadejaverunapropuestageneral,en
la que se espera que cada establecimiento
educativo la personalice y la enriquezca en
funcion de sus realidades. Como se sefna-
|6 al inicio del apartado, este desarrollo se
despliegadesde larevisionde los puntos de
encuentroentre lasfamiliasy laescuela,y las
particularidades del momento del ciclo de
vidade las ninas, ninos y adolescentes. Suma-
do aesto, existen dos aspectos clave parala
materializacionde laruta, que seintroducen
acontinuacion: los espacios de participacion
institucionalesy las estrategias metodolégi-
cas para la concrecion de las acciones.
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2.5.Posibles iniciativas para materializar la alianza entre familia y escuela

Uno de los aspectos mas importantes en el desarrollo de la ruta propuesta en este docu-
mento tiene que ver con la generacion de iniciativas que permitan la concrecion de la alian-
za. En este sentido, se pueden considerar al menos dos escenarios para tener en cuenta:
las instancias formales de participacion de las familias en la vida escolar vy las estrategias
metodologicas que fortalezcan la alianza entre familia y escuela.

2.5.1. Instancias formales de participacion de las familias en la vida escolar

Las politicas educativas nacionales, y las normas que han derivado de ellas, han
dispuesto varias instancias para que las familias puedan participar en los procesos
que desarrollan los establecimientos educativos. Estas instancias tienen incidencia
en el gobierno escolar, en el marco del cual se toman decisiones importantes en
cuantoalaformacion académica, socioemocional y ciudadana de los ninos, las ninas
y adolescentes. De igual manera, tienen incidencia en las decisiones que se toman
entorno alaconvivencia, a través de los comités escolares creados por la Ley 1620
de 2013y su Decretoreglamentario 1965 de 2013, recopilado en el Decreto 1075
de 2015. A continuacion, se presentan las instancias que se han constituido y que
por ley deben sesionar y tomar decisiones con la participacion de representantes
de las familias como uno de sus actores principales.

Todas estas instancias, constituyen escenarios para la construcciéon colec-
tiva, la validacion y afirmacion de las acciones propias del enriquecimiento
y/o consolidacion de la alianza entre familia y escuela. De acuerdo con su sen-
tido y proposito, resulta importante establecer vin-
culos con los demas espacios que se dispongan para
trabajar en la materializacion de la ruta, de modo
que se asegure armonia en las decisiones que se
tomeny apoyo enlamovilizacién de las acciones
anivelinstitucional. Por Ultimo, es importante
sefalar que estas instancias constituyen expre-
siones del espiritu participativoy democratico
gue se espera definan los establecimientos
educativos vy, en este sentido, es muy valioso
apoyarse en ellas para fortalecerlas y aportar
en la consolidacion de proyectos educativos
enmarcados en la construccion colectiva con
perspectiva de desarrollo humano.
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2.5.1.1. Participacién de padres, madres y cuidadores en los
consejos directivos de los establecimientos educativos

En cada establecimiento educativo debe existir un consejo directivo que sesiona
mensualmente, y que esta integrado por el rector, quien lo convoca y lo preside;
dos representantes de los docentes de la institucion; dos representantes de los
padres de familia; un representante de los estudiantes que debe estar cursando el
ultimo grado de educacion que ofrezca el establecimiento; un representante de los
exalumnos y un representante de los sectores productivos del drea de influencia
del sector productivo, segun el articulo 143 dela Ley 115 de 1994.

De esta manera, las familias, al contar con dos representantes en esta instancia,
tienen la posibilidad de incidir directamente en el funcionamiento del estableci-
miento educativo y en los procesos educativos que alli se realizan para contribuir
aldesarrolloy aprendizaje de ninas, ninos y adolescentes, por cuanto estainstancia
tiene como funciones las siguientes (articulo 144 de la Ley 115 de 1994):

a) Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion y que no
sean competencia de otra autoridad;

b) Servir de instancia para resolver conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del plantel educativo;

c) Adoptar el reglamento de la institucion, de conformidad con las normas vigentes;
d) Fijar los criterios para la asignacién de cupos disponibles;

e) Asumir la defensay garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

f) Aprobar el plan anual de actualizacién del personal de la institucion presentado
por el rector;

g) Participar enlaplaneaciony evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculoy del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces para que verifique
el cumplimiento de los requisitos;

h) Estimulary controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa;

i) Establecer estimulosy sanciones para el buen desempeno académicoy social del
alumno;

j) Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;
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k) Recomendar criterios de participacion de lains-
titucion en actividades comunitarias, cultura-
les, recreativas, deportivas y sociales de |a
respectiva comunidad educativa;

[) Establecer el procedimiento para el uso
de las instalaciones en actividades edu-
cativas, culturales, recreativas, deporti-
vasy sociales de larespectivacomunidad
educativa;

m) Promover las relaciones de tipo académico,
deportivo y cultural con otras instituciones
educativas;

n) Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios vy la forma
de recolectarlos, y

0) Darse su propio reglamento.

2.5.1.2. Participacién a través de las asambleas, los consejos

y las asociaciones de padres y madres de familia

El propdsito de estas instancias es justamente posibilitar el ejercicio de los derechos
y las responsabilidades de las familias en lo relacionado con el proceso educativo
de ninas, ninos y adolescentes, de acuerdo con lo estipulado en el Decreto 1286
de 2005. Cada una de ellas se define a continuacion de modo que se haga visible
su sentido y organizacion particular.

Las asambleas estan conformadas por la totalidad de las familias vinculadas al esta-
blecimiento educativo. Estainstancia debe reunirse obligatoriamente minimo dos
veces al ano por convocatoria del rector o director del establecimiento educativo,
segun lo dispuesto en el articulo 4° del Decreto 1286 de 2005, recopilado en el
Decreto 1075 de 2015.

El Consejo de padres es un érgano de participacion de las familias destinado a
asegurar su continuo involucramiento en el proceso educativo y aportar al mejo-
ramiento de las condiciones de calidad del servicio. Esta conformado por minimo
uno y maximo tres representantes de las familias por cada uno de los grados que
ofrezcael establecimiento educativo, de conformidad con lo que establezcael PEl o
PEC. Durante el transcurso del primer mes del ano escolar, contado desde lafecha
deiniciacion delas actividades académicas, el rector odirector del establecimiento
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25.3.

educativo debe convocar alos padres de familia para que elijan a sus representantes
al consejo de padres de familia.

El consejo de padres podra organizar los comités de trabajo que guarden afinidad
conel PEl o PECy el plan de mejoramiento del establecimiento educativo, de con-
formidad con los planes de trabajo que acuerde con el rector o director. Los comités
podran contar con la participacion de un directivo o docente del establecimiento
educativo designado por el rector odirector paratal fin,como lo establece el articulo
6° del Decreto 1286 de 2005. El rector o director del establecimiento educativo
es elencargado de proporcionar toda lainformacion necesaria para que el consejo
de padres pueda cumplir sus propositos.

Con respecto a las asociaciones de padres de familia, el consejo directivo de cada
establecimiento educativo podra promover la organizacion de esta instancia, con el
propoésito de dinamizar el PEl o PEC (Ley 115 de 1994, articulo 139). Esimportante
tener en cuenta que estas asociaciones son entidades juridicas de derecho priva-
do, sin animo de lucro, que se constituyen por la decision libre y voluntaria de los
padres de familiade los estudiantes matriculados en un establecimiento educativo.
Asi mismo, la norma dispone que solo existira una asociacion de padres de familia
por establecimiento educativoy que Unicamente tendra vigencia legal cuando haya
adoptado sus propios estatutosy se haya inscrito ante la Cdmara de Comercio de su
areadejurisdiccion, tal como lo establece el articulo 9° del Decreto 1286 de 2005.

Participacién de padres, madres o cuidadores
en el comité escolar de convivencia

Todas las instituciones educativas estan en la obligacion de conformar un comité
escolar de convivencia (articulo 6° de la Ley 1620 de 2013) que sesionard, como
minimo, una vez cada dos meses. El presidente del consejo de padres de familia
participaréd en este comité, en calidad de representante de los padres y madres de
los estudiantes de la institucion educativa (articulo 12 de la Ley 1620 de 2013). El
comité escolar de convivencia tiene dentro de sus funciones todo lo referente a la
promocioén de la convivencia, a la prevencion de situaciones que la afectany a la
formacion en temas relacionados en el ambito escolar.

Desde la promocion de la convivencia, este comité tiene dos ambitos de accion:
prevencion de situaciones que amenacen la convivencia escolar y la formacion en
competencias que aporten a la convivencia pacifica y al ejercicio de los derechos
humanos, sexualesy reproductivos de los estudiantes (articulo 13 delalLey 1620 de
2013). Los comités escolares de convivencia también tienen la responsabilidad de
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coordinar larevisiony actualizacion de los manuales de
convivencia de los establecimientos educativos con
la participacion de los demas integrantes de Ia
comunidad educativa (paragrafo 2 del articulo
29 del Decreto 1965 de 2013, recopilado en
el Decreto 1075 de 2015).

El comité escolar de convivencia proporcio-
na lineamientos y participa en la mediacion
de conflictos que se presenten entre ninas,
ninos y adolescentes, entre estos y docentes
o directivos. También se encarga de definir y
activar las rutas integrales de atencion cuando
se presentan situaciones que afectan la convivencia
pacificay los derechos humanos, sexualesy reproducti-

vos de los miembros de la comunidad educativa, de acuerdo con lo establecido en
el manual de convivencia (Ley 1620 de 2013, articulos 13,29y 41).

La Ley de convivencia escolar tiene un énfasis especial en la garantia de los dere-
chos sexualesy reproductivos de las ninas, ninos y adolescentes, como parte de los
derechos humanos, através de laeducacionintegral, que hace posible el desarrollo
de actitudes, habilidades y conocimientos precisos, adecuados para cada edad, la
igualdad y la diversidad de género vy las actitudes y habilidades para contribuir a
relaciones seguras, saludables y positivas. Ademas, para que aprendan a tomar
decisiones responsables en sus vidas, particularmente en un contexto donde
tienen mayor exposicion a materiales sexualmente explicitos a través de internet
y otros medios. Las Familias y la escuela han de concertar el camino vy las formas
en gue acompanan a ninas, ninos y adolescentes en esta educacion integral de la
sexualidad que parte de la apropiacion de conductas de autocuidado y cuidado del
cuerpo, del reconocimiento de sus derechos vy su ejercicio responsable, de tener
acceso ainformacioén pertinente y oportunay de asumir un estilo de vida saludable,
que actuan como factor protector frente a situaciones de vulneracion y de riesgo.

Ademas del comité como instanciaformal de participacion, familias y escuela poten-
cian su capacidad de accion cuando definen de manera conjunta, con base en el
analisis del contexto, alternativas creativas y pertinentes para garantizar entornos
escolares, familiares y comunitarios que protejan a las nifas, ninos y adolescentes
y alavez, hagan de lainstitucion educativa un entorno protectory protegido, en el
marco de laruta de atenciénintegral ala convivencia escolar.
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2.5.1.4. Participacién de los padres, madres y cuidadores en el sistema
de evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes

Segln lo establecido en el articulo 14 del Decreto 1290 de 2009, recopilado en el
Decreto 1075 de 2015, en lo concerniente al sistema de evaluacion de los apren-
dizajes de los estudiantes, las familias tienen derecho a:

» Conocer el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE): criterios,
procedimientos e instrumentos de evaluaciény promocion desde el inicio del ano
escolar.

D Acompanar el proceso evaluativo de los estudiantes.
D Recibir los informes periddicos de evaluacion.

D Recibir oportunamente lasrespuestas a las inquietudes y solicitudes presentadas
sobre el proceso de evaluacion de sus hijos.

En este sentido, si el Sistema de Evaluacion definido por la institucion educativa lo
plantea, la familia puede tener un espacio de participacion a través de su represen-
tante en el comité directivo, de la comision de evaluaciéony aportar desde alli estra-
tegias de acompanamiento a los estudiantes en general, cuando tienen dificultades
orequieren un esfuerzo adicional para alcanzar los propositos planteados en el ano
escolar o el periodo académico.

2.5.1.5. Participacion de las familias en el proceso de educacion
inclusiva de nifos, nifas y adolescentes con discapacidad

Segunel Decreto 1421 de 2017, las familias, en ejercicio de su corresponsabilidad,
ademas de matricular a sus nifos, ninas y adolescentes, aportan y actualizan la
informacion que ayuda al proceso educativo, enriquecen la valoracion pedagogica
y deben cumplir con los compromisos acordados en el Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR) y el acta de acuerdo. Tienen un rol activo al participar en los
espacios de formaciony fortalecimiento, en aguellos de seguimiento a los avances
de los aprendizajes, y denunciar los casos en los que no se cumpla con los principios
y procesos para la equidad y la inclusion en la educacion.

La institucion educativa tiene el compromiso de reconocer y valorar las practicas
y los saberes de las familias para definir de manera conjunta los mejores ajustes,
enfocados a promover la participaciéon de las familias através de a) la conformacion
de redes de familias inclusivas, b) fortalecer una comunidad educativa cada vez mas
inclusiva atravésde laformaciéonyc)incrementar su participacion enlas instancias
formalmente creadas.
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2.5.2.Estrategias que apoyan el fortalecimiento
de la alianza entre familia y escuela

La alianza se materializa en la definicion y consoli-
dacién de propuestas que, de manera concretay
pertinente, buscan responder a los resultados
delaconcertacionentre lasfamiliasy el talento
humano de los establecimientos educativos.
Asi, pueden surgir proyectos que, a traves del
fortalecimientodelaalianza, aborden temas
como el mejoramiento de las competencias
socioemocionales de los integrantes de las
familias o de los docentes; el desarrollo de acti-
vidades ludicas, deportivas y uso adecuado del
tiempo libre de todas las personas de lafamiliay la
escuela; el disfrute de actividades artisticas y cultu-
rales que permitan el reconocimientoy valoraciéon delos

saberesy practicas (oficios) de las familias; el desarrollo de estrategias para apoyar
conjuntamente la construccién de los proyectos de vida, particularmente de los
adolescentesy jovenes; la definicion e implementacion de estrategias para mejorar
las condiciones de salud y nutricion de las ninas, ninos y adolescentes; la gestion de
recursos para el mejoramiento de los procesos educativos; entre otros.

En este apartado se recogen un conjunto de posibles estrategias y recursos que
pueden ponerse al servicio de la concrecion de la ruta metodolégica planteada, de
acuerdo con cada uno de los momentos propuestos: i. conocerse v leer la realidad;
ii. establecer acuerdos y proyectar; iii. trabajar juntos para materializar ideas; v, iv.
reflexionar sobre las experiencias. Dichos recursos toman como ejemplo un ejercicio

interno adelantado por el MEN en el afio 20172 Es importante tener en cuenta que
cadaestablecimiento educativo tiene la autonomia de ampliarlas y transformarlas en
coherencia con sus intereses, necesidades y capacidades y acciones que adelanta.

También se puede acudir a otras herramientas que cuentan con propuestas para
favorecer el involucramiento activo de las familias en los procesos escolares y de
formacioén de las ninas, ninos y adolescentes, desde |la apertura de la escuela a la
participacion de la comunidad educativa. Ejemplos de este tipo de herramientas
son las Estrategias de Acogida, Bienestar y Permanencia que se movilizan para el
preescolary la educacion basicay media.

2 Este ejercicio se encuentra consignado en el documento “Tejiendo vinculos. Guia para promover la participacion
de la familia en los procesos educativos y pedagodgicos de la educacioninicial y preescolar”.
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Eneste sentido, se proponen en el siguiente cuadro algunas experiencias y recursos
que seguramente seran de utilidad en el fortalecimiento de la alianza entre familia
y escuela:

Algunas estrategias para materializar la alianza

Encuentros de inicio de afio

Generalmente en los establecimientos educativos se encuentra institucionalizado
un encuentro con familias para llegar a acuerdos al iniciar el ano lectivo, y brindar
informacion sobre el funcionamiento y algunos procesos puntuales que se daran
durante el periodo. Se sugiere aprovechar este momento para que, trascendiendo
el objetivo de informary asignar responsabilidades familiares, se genere un espacio
que permita laexploracién de las actividades propias de lainfancia o la adolescencia
y el didlogo para que las familias expongan sus inquietudes, posibilidades de parti-
cipacion, propuestas, expectativas e intereses frente al proceso de educacion que
experimentaran las nifas, ninos y adolescentes.

Las familias requieren conocer el funcionamiento general de los establecimientos
educativos e identificar los mecanismos de participacion (formales y no formales)
con que cuentan, para lo cual los encuentros al inicio del ano pueden ser el espacio
oportuno paraello. Ademas, el momento propicio para abrir las puertas y establecer
condiciones adecuadasy claras parafavorecer el vinculo entre las familias y la escuela,
asi como para sensibilizarlas en torno a las instancias formales de participacion en
la vida escolar y acerca de la importancia de participar en ellas de manera activa 'y
propositiva.

Conversaciones entre las familias, directivos y docentes

Son encuentros planeados entre las familias y los docentes (en ocasiones con acompa-
flamiento de un profesional de apoyo), con el propdsito de intercambiar expectativas
e informacion, y llegar a acuerdos sobre como acompanar a la nifa, nino o adoles-
cente en sus procesos de aprendizaje y desarrollo. Estos son espacios de apertura
que facilitan el reconocimiento de los procesos individuales y las oportunidades que
ofrecen las familiasy la escuela para acompanarlos, y que evitan comentarios, quejas
0O juicios sobre aspectos negativos que no puedan ser transformados.
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Este recurso puede integrarse al diligenciamiento de las fichas de caracterizacion
sociodemografica, que facilitan el didlogo sobre aspectos de la cotidianidad de las
ninas, ninosy adolescentes, las dindmicas en el hogar, las condiciones de las viviendas,
el acceso a servicios publicos y lugares culturales, comunitarios y recreativos, que
permitan al establecimiento educativo proyectar acciones reconociendo las oportu-
nidades de sus contextos. En este sentido, es importante que esta estrategia, desde
la cordialidad y la empatia, aproveche los criterios formales de la caracterizacion
paraabrir el didlogoy generar un primer momento de confianza para la cooperacion.

Reconocer el espacio, los procesos educativos y a los docentes

Se sugiere que las familias conozcan alos docentes, los procesos que se desarrollaran

’Q y el espacio fisico en que las nifas, ninos y adolescentes realizaran sus actividades
pedagodgicas, como un recurso que promueve la seguridad y propicia la responsa-
bilidad de participar en las adaptaciones o ajustes requeridos para favorecer su
desarrolloy aprendizaje.

Este recurso puede enriquecerse, por ejemplo, proponiendo a las familias participary
liderar actividades pedagogicas en las que acompanen alos y las docentes en grupos
de lectura, practicas deportivas, artisticas, culturales, entre otras.

También, se pueden llevar a cabo encuentros para conversar con las familias de un
grupo sobre los propositos de aprendizaje, las estrategias que se implementan por
cada docente, la forma de integrar los conocimientos entre diversas areas o expe-
riencias pedagogicas. Otra alternativa, es compartir peridodicamente los objetivos,
actividades y tareas que se proyectan llevar a cabo, con el fin de que las familias
conozcany participen de estos.

Por otra parte, también se pueden llevar a cabo encuentros para que familias y docen-
tes se conozcan un poco mas, se puede conversar sobre la historia y conformacion
de cada familia, lo que disfrutan hacer, sus tradiciones, esto permitird construir un
ambiente de confianza, para reconocerse y valorarse mutuamente.
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¢Y cémo lo hacian nuestros ancestros?

Con el proposito de conversar y fortalecer las practicas de educacion, cuidado y
crianza, de acuerdo con los momentos que viven las nifnas y los nifos, se invita a las
familias a volver sobre las practicas de sus ancestros, reflexionar sobre ellas, y consi-
derar qué podria recuperarse, y qué ha sido importante transformar. Asi, a partir de
los relatos, se propicia la reflexion sobre cudles de esas préacticas favorecen que las
ninas, ninos y adolescentes se sientan seguros y ganen conflanza en si mismos. Este
recurso permite recuperar, conservar y valorar saberes y practicas ancestrales que
favorecen la construccion de vinculos y promueven el desarrollo de las nifas, nifnos
y adolescentes, y se integran a las practicas actuales de las familias, las cuestionany
transforman para hacer mas pertinente su formacion.

Album de familias

Seinvita alafamilia para que con las ninas, ninos y adolescentes construyan un album,
cuaderno o libro. Se propone que incluyan fotos e historias familiares que puedan
ser socializados con los estudiantes, los docentes y otras familias.

Este recurso permite conocer las estructuras, historias y situaciones de las familias,
amplia los paradigmas respecto a los tipos de familias, los intereses y ocupaciones,
y favorece la construccion de redes entre familias. Se puede sacar una copia fisica o
digital y compartir con las familias para que conserven la historia de sus ninas, ninos
y adolescentes.

Llamadas telefdnicas, mensajes de texto o correos electrénicos

Estaestrategia puede realizarse en todo momento, consiste en habilitar canales para
que familias y docentes se comuniquen, de manera efectiva e inmediata, respecto a
los procesos o situaciones que se presenten con las ninas, ninos y adolescentes, de
tal forma que se generen acuerdos y se garanticen procesos coordinados.

Los canales de comunicacion se seleccionan seglin los niveles de acceso, alfabetiza-
ciony tipo de actividad que desarrollan las familias. Establecer diferentes canales
de comunicacion, permite relacionarse con todas las familias, compartir informaciéon
entiempo real y conocer situaciones importantes que suceden en la cotidianidad de
las nifas, ninos y adolescentes.
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Conversaciones espontdneas

Sugiere aprovechar los momentos de interaccion cotidianos entre los docentes y las
familias cuando los ninos y ninas ingresan o salen del entorno educativo, fundamen-
talmente enlaeducacioninicial y basica primaria. Las familias y docentes sienten con-
fianza cuando hay gestos de afecto e interés en los intercambios que tienen adiario.

Conversar enla puerta permite la construccion de acuerdos para contribuir al desa-
rrollo de los ninos vy las ninas, por ello, es necesario que estas interacciones se fun-
damentenenunamirada apreciativa frente alas vivencias cotidianas, aprendizajesy
capacidades, evitando comentarios de queja o busqueda de castigos, ya sea por parte
de las familias o del docente, cuando el nifio o nifa realiza acciones no esperadas.

Tardeando

Consiste enun espacio endonde familias y docentes comparten una bebida o alimen-
to tipico de la cultura (café, té, chocolate, entre otros), como excusa para conversar
sobre temas de interés mutuo respecto al desarrollo integral de las nifas, ninos
y adolescentes. Familias y docentes comparten saberes y llegan a acuerdos para
abordar situaciones en el hogar y en el escenario pedagdgico, o para implementar
acciones que favorezcan el desarrollo desde los procesos educativos proyectados.
Esta actividad puede ser desarrollada en cualguier momento.

Tertulias tematicas

Consiste en propiciar espacios de didlogo basados en la conversacion sobre untema
especifico,en el que las familias comparten inquietudes, aspectos culturales y saberes,
permitiendo que tomen decisionesy asuman compromisos frente al acompanamiento,
al desarrolloy al aprendizaje de nifias, ninos y adolescentes.

Es importante senalar que las tertulias no se deben confundir con charlas infor-
mativas, pues se configuran como una relacion bidireccional, en donde los actores
tienen la misma posibilidad de preguntar, y sugerir soluciones en las que se invo-
lucran activamente frente a los asuntos que los inquietan. Pueden vincularse a la
tertulia elementos de la cultura que faciliten el didlogo y que permitan simbolizar
la concertacion, por ejemplo, los tejidos o ejercicios de construccion de estructuras
con materiales del medio.
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Dia de puertas abiertas

Se sugiere como un recurso en el que la institucion educativa propone experiencias
como talleresy otras estrategias pedagdgicas con metodologias en las que las fami-
lias puedan experimentary reconocer, desde sus propias vivencias, lamanera en que
se encuentran involucrados de manera directa en el aprendizaje y desarrollo de las
ninas, ninos y adolescentes.

También se puede proponer como posibilidad para que las familias asistan al estableci-
miento educativoy compartan -en el sentido de hacer parte de- acciones pedagogicas
intencionadas que ninas, ninos y adolescentes experimentan. Las familias pueden
participar desde la planeacion hasta el seguimiento a los aprendizajes alcanzados.
Asl, se establece un acercamiento a las intencionalidades educativas de cada esta-
blecimiento y se pueden concretar acciones de incidencia sobre el PEl o PEC.

Construyendo el género

Se propone como un encuentro de reflexion, en donde las familias y docentes analizan,
por un lado, las construcciones de género predominantes en los contextos familiares
y sociales, su impacto en el comportamiento y en las oportunidades que brindan a
ninas, ninos y adolescentesy, por otro lado, disenan las estrategias y alternativas
mas pertinentes para acompanar este proceso de estructuracién como sujetos, que
impacte positivamente su desarrollo.

Otros espacios vivenciales de intercambios de saberes y practicas

Pueden incluir circulos de lectura en familia, ferias de juegos, ferias de talentos y
otras posibilidades de encuentro orientados al reconocimiento de los saberes pro-
pios de lafamiliay de practicas que promueven el desarrollo integral de ninas, ninos
y adolescentes. Las actividades sugeridas deberdn responder al fortalecimiento de
la alianza entre familia y escuela, asi como a las necesidades, expectativas y capaci-
dades de las familias.
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La mochila viajera

En una mochila se comparte a las familias textos de literatura que puedan disfrutar
enelhogar;igualmente, las familias pueden compartir literatura que esté a su alcance
conotrasfamilias. Permite generar espacios de disfrute de la literatura e interaccion
enelhogar. Las lecturas deben ser planeadas con anticipaciony participacion de las
familias y las ninas, ninos y adolescentes, con el fin de que recojan sus intereses y
necesidadesy se coordinen con laintencion pedagogica orientada por el o ladocente.

Recorridos por el territorio

Se sugiere alas ninas, ninos y adolescentes recorrer el barrio, vereda o su territorio
en companiade sus familiasy enlo posible de los docentes. En el recorrido se propo-
ne conversar sobre sus realidades sociales y plantear iniciativas de transformacion
que puedan impulsarse desde los establecimientos educativos. El recorrido puede
planearse con las familias e incluso invitarles a liderar la actividad.

en los cuales pueden participar las familias como actor clave, tanto en la formacion,

Los proyectos pedagdgicos productivos

Como actividades propias del establecimiento educativo, son espacios para desarro-
llar competencias y favorecer los emprendimientos de ninas, ninos y adolescentes,
como en lapromociony comercializacion, como ocurre por ejemplo con los proyectos

agropecuarios.

Desarrollo del servicio social

Se convierte enuna posibilidad de intercambio entre las familias, el establecimiento
educativo y la comunidad, en el que los adolescentes y jovenes pueden aportar a
su comunidad, desarrollar competencias prosociales, identificar sus capacidades e
intereses, apoyar talentos, entre otros aspectos relevantes. Al tiempo que se conec-
tan con la posibilidad de servir a otros, desarrollan la empatia y se conectan con las
necesidades de su entorno social.
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Conversando sobre los sueifos y proyectos

Los adolescentesy jovenes en la educacion media requieren del acompanamiento de las
familiasy los establecimientos educativos en latoma de decisiones frente a la continua-
cionde sutrayectoriaeducativa, de acuerdo con sus intereses, talentos, caracteristicas y
las particularidades del contexto, las mejores oportunidades para continuar su proceso
educativo, lograr trayectorias en educacion superior o educacion para el trabajoy cumplir
asi su proyecto de vida. La alianza entre familia y escuela tiene el reto de impulsar los
suenos y proyectos de los adolescentes y jovenes, asi como fortalecer su autonomia.

Somos Unicos: la celebracion de la diversidad

Propuesta como una actividad que permita reconocer, valorary respetar las diferencias
individuales en el marco de la inclusiéon y equidad de la educacion. La actividad esta
orientada aver las diferencias no como una amenaza sino como laoportunidad de crecer,
construir ciudadania, sociedades mas justasy equitativas y dar lugar al enriquecimiento
conjunto: diferencias en culturas, practicas sociales, etnias, capacidades, género, len-
guas, gustos, intereses, talentos, habilidades y un sinnimero de posibilidades humanas.

Buzdn de sugerencias

Consiste en habilitar un buzén en donde las familias, de manera anénima o identifi-
candose, puedan escribir y dejar constancia de sus opiniones, sugerencias, propuestas
y consejos. Esta herramienta permite que las familias participeny opinen libremente
respecto a las actividades y procesos desarrollados.

Es un canal de comunicacion que puede permanecer abiertoy para el cual las fami-
lias deben tener claridad respecto a su alcance. De igual forma, el establecimiento
educativo debe dar relevancia suficiente a las observaciones y propuestas que se
reciban a través del buzon, para generar confianza en la utilidad de la herramienta.

La historia de lo afortunado y desafortunado

Al final de un momento pedagdgico significativo, por ejemplo, al culminar un proyecto
de aula o un trimestre del periodo escolar, se invita a las familias a elaborar un relato
para construir una historia en donde consignen lo afortunado y lo desafortunado de
las experiencias del proceso. Este recurso permite hacer retrospectiva de lo vivido,
reflexionar sobrelos aciertos y asuntos por mejorar, las dificultades y las oportunidades,
ytomar decisiones para enriquecer las alternativas de trabajo conjunto conlas familias.
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Paginas web / blogs

Enestaestrategiase registran experiencias, reflexiones, invitacionesy felicitaciones
através de relatos escritos, dibujos o fotografias, las actividades se realizan en pla-
taformas gratuitas digitales. Esta propuesta permite que las familias que no pueden
participar de manera presencial constantemente en las actividades institucionales
tengan la posibilidad de informarse, compartir y expresar sus puntos de vista. En
este sentido, se combina la documentacion de experiencias con el intercambio con
los actores que hacen parte de la comunidad educativa, quienes pueden relacionar
alli sus opiniones, recomendacionesy comprensiones de los procesos desarrollados.

Mural de experiencias

Se propone registrar experiencias, reflexiones, invitaciones y felicitaciones a través de rela-
tos escritos, dibujos o fotografias en un mural que sea alimentado por familias y docentes
conlaparticipacionde las ninas, ninosy adolescentes. Este recurso no solo permite tener
una mirada retrospectiva de propuestas realizadas, sino que favorece el seguimiento al
desarrolloy motiva aque masfamilias se enteren de lo que sucede en el entorno educativo
y se motiven a continuar participando activamente de los procesos educativos.

Bitdcora de seguimiento (especiaimente para
educacidn inicial y basica primaria)

Consiste endisponer de un cuaderno en el que las familias pueden consignar como se han
sentido en los procesos, cuales son sus percepciones sobre las actividades sugeridas y qué
reflexiones han suscitado en lacrianza; asicomo sus reflexiones frente al proceso pedagégico.

En algunos casos los docentes pueden mediar con preguntas que movilicen a las
familias a registrar sus ideas y sentimientos. Es importante que los docentes con-
signen comentarios sobre el proceso y sus percepciones respecto a la participacion
de lafamilia, ademas, en la bitacora se registra como las acciones desarrolladas han
contribuido el aprendizaje y desarrollo de la nifia o el nifo.
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2.5.3.Produccion de Recursos educativos

Se refiere alaproduccion de contenidos de interés
para que desde el entorno educativo se favo-
rezcan las interacciones entre las familiasy las
ninas, ninosy adolescentes. En este contexto
el MEN ha desarrollado un material escrito
que moviliza reflexiones en las familias sobre
su labor de acompanamiento a la experiencia
educativa en los diferentes momentos de la
vidade sus ninas, ninos y adolescentes, a partir
de sus saberes y capacidades para ejercer su
rol y participar, de manera corresponsable en los
procesos educativos.

Se trata de una coleccion de fasciculos que abordan aspectos relacionados con la
interaccién de las familias y la experiencia educativa de sus ninas, nifos y adoles-
centes. Esta coleccion de documentos estara en constante renovaciony ampliacion
por parte del MEN, las Secretarias de Educacion Certificadas y los establecimientos
educativos, de acuerdo con las dindmicas sociales y los desafios que enfrentan las
familias en el acompanamiento al proceso educativo.

Cadafasciculo es unaoportunidad para que las familias profundicen en un tema pro-
puesto desde sus saberes, caracteristicas y experiencias, y lo enriquezcan con otros
elementos de sus culturas y contextos cotidianos. Los establecimientos educativos
podran hacer uso de este material o recrear uno nuevo que les sirva de apoyo en el
fortalecimiento de la alianza entre familia y escuela.
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Anexo 1. Guia para aplicacion e instrumentos de caracterizacion de las familias.
Anexo 2. Instrumento de Caracterizacion de las familias 4 a 7 anos.

Anexo 3. Instrumento de Caracterizacion de las familias 8 a 12 anos.

Anexo 4. Guiade Caracterizacion del entorno familiar 4 a 7 anos.

Anexo 5. Guiade Caracterizacion del entorno familiar 8 a 12 anos.

Anexo 6. Instrumento Caracterizacion docentes.

Anexo 7. Soporte metodolodgico para analisis de la informacion.

Anexo 8. Plantilla parala digitaciéon de la informacion recopilada.

Anexo 9. Guia para ladevolucién de los Resultados de la caracterizacion.
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